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Prolog

Koncept na fizeni Centra experimentalniho divadla, pfispévkové organizace, je vysledkem spole¢nych Gvah tymu,
se kterym vstupuji do neverejného vybérového fizeni. Tedy s tymem pro Divadlo Husa na provazku s uméleckym
vedenim rezisérkou a vytvarnici Kamilou Polivkovou a dramaturgyni Viktorii Knotkovou a stavajicim vedenim
HaDivadla v Cele s rezisérem lvanem Burajem a tajemnici Annou Stranskou. Soucasné vychazim ze své Ctyfice-
tileté divadelni praxe, dlouholeté spoluprace herce, autora a reziséra s CEDem a jeho dvéma divadelnimi soubory,
HaDivadlem a Divadlem Husa na provazku, a ze svého plisobeni pedagoga Divadelni fakulty JAMU.

CED se musi stat zastreSujici organizaci pro alternativni Zivou kulturu v Brné s ambici pfesahu do prostoru stfedni
Evropy. Verejnou kulturni instituci, kterd navaze na svoje zakladatelské ideje, jako hnuti, které vytvari platformu
pro umélecké projekty, presahujici samotny divadelni repertoar. Prostor pro osobnosti, které v mnohém vysla-
pavaji neotfelym, originalnim, tvrdohlavym zptsobem cesty ve svych profesich a soucasné prokazuji schopnost
provokativniho mysleni a Zivotnost svych pocin(. To vSe s plnym védomim spolecenské role a odpovédnosti této
instituce. S vizi rozmanitosti by mél CED byt integrujicim spolecenstvim. Vychazime ze Strategie kultury a kreativ-
nich odvétvi mésta Brna - Vize kulturniho a kreativniho Brna v roce 2050. Pfedevsim z podpory Spickovosti, diver-
zity a rozvoje. Zakladnimi pilifi budou dva divadelni soubory, které musi mit jedine¢nou a nenahraditelnou roli
v divadelni nabidce mésta Brna. Ta vyrlsta z kofenu a z étosu i historické a umélecké role Divadla Husa na provazku
a HaDivadla, ale je ndm jasné, ze nastal v mnohém €as na zménu. Aby mohlo divadlo plnit dobfe svoji funkci, byt
nejen etalonem déni ve spolecnosti, ale také mit roli aktivniho spolutvirce tohoto déni, je nutné vedle samotného
provozovani divadla, které je cilem a smyslem, byt soucasné i inspiracni dilnou. K tomu tG¢éelu musi slouzit to, co
se prozatim nazyva Projektem CED - my smérujeme k nazvu Atelier CED.

CED by mél mit vedle administrativni slozky ctyri zakladni struktury:

« Divadlo Husa na provazku
« HaDivadlo

« Label CED

« Atelier CED

Znamena to tedy, ze projekty CED nejsou oddéleny od Cinnosti svych stalych scén - naopak, maji byt organickou
soucasti jejich programu a dramaturgické koncepce a dokonce pocitaji (v rdmci moznosti) s Ucasti ¢lend obou
hereckych soubor( a stalych spolupracovniki. Vychazim pfitom z oznamené zpravy o ukonéeni ¢innosti Divadla
U stolu a budouciho nutného prestrukturovani pozic uvnitf instituce.

Organizacni struktura
Label CED

Label CED je jedinou ze viech slozZek, ktera neni slozkou uméleckou, ale tvir¢im producentskym jadrem organiza-
ce. Jeho ukolem nejsou Gcetni a spravni operace (ty zdstavaji na svych mistech, jsou vykonavany jako doposud),
ale producentska ¢innost, kterd podporuje vykon tfi slozek uméleckych (Atelier CED, DHNP, HaDivadlo).

Kreativni producentkou by od ledna 2019 byla Adriana Spisakova (viz Zivotopis v pfiloze), vykonnou produkéni
Kamila Murlova.

Hlavni ukoly jsou:

« Mezinarodni spoluprace na zakladé kofinancovani

« Evropské a nadnarodni grantové systémy
(bézné ,provozni granty“ nespadaji do této kompetence, toto resi Ekonomické oddéleni)

« PR na mezinarodni, zejména stredoevropské Grovni

« Kofinancovani projektl s dalsimi institucemi (méstskymi, statnimi, zahrani¢nimi)
« Vytvareni novych projekti

« Produkéni a technické zajisténi projekt( Atelier CED
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Atelier CED

CED by se mél stat logickym partnerem nezfizované brnénské kulturni scény. Mél by se stat platformou pro ne-
zavislé a zacinajici divadelniky, stejné jako pro osobnosti spjaté s Brnem, provokativni hybatele kulturniho Zivo-
ta, prekracujici hranice zanr(. Vychazime z priority A.1.4 uvadéné ve Strategii kultury a kreativnich odvétvi mésta
Brna - Vize kulturniho a kreativniho Brna v roce 2050, a to Podporovat tvorbu mladych a zacingjicich tvirct. Dale se
podle priority A.2.3 ma cilené vyuzivat potencidlu kulturnich aktért a kreativcd pro reseni problému mésta.

Atelier CED ridi reditel CED.

Cleny Atelieru CED jsou umélecti $éfové DHNP, HaDivadla a dramaturgové divadel a sou¢asné i osobnosti, kterym
jsme nabidli prostory a zazemi CEDu pro realizaci jejich pocind. Tyto osobnosti by v zastfeseni a podpore CEDu
v pocatcich rozvijely svoje projekty, které by se po vyhodnoceni prvni sezony mohly vice prolinat do paradiva-
delnich aktivit obou soubord. Nebo pfimo spolupracovat i inspirovat divadelni predstaveni. Pro Atelier CED je
k dispozici produkéni a technicka slozka Label CED.

Kuratori, ktefi pro Atelier CED potvrdili svoje projekty:

- Katefina Seda Bezuli¢ni busking | Maraton hudby | Seznamka
« Petr Minarik Mésic autorského Cteni - vyuziti potencialu spisovatelského festivalu
 Katefina Tuckova Meeting Brno - Cas re/vize | Mezigeneracni, mezikulturni

a mezinabozensky dialog | Stigmata Brna a Moravy
« Jifi Plocek Duse pisné / Pisné duse - rezonance tradice, ktera je i inspiraci pro souc¢asnost
+ Rostislav Koryéanek Intervence do verejného prostoru | Kultivace spolec¢ného prostoru ve mésté
« Eva Slesingerova Kulturni a socialni antropologie

V ramci Atelieru CED chceme do roku 2020 pfipravit podminky pro vznik radikalniho dokumentarniho politickeé-
ho dramatu. Pokusime se ziskat grant z V4 a iniciovat pro studenty uméleckych $kol ze stfedni Evropy a nezavislé
skupiny praci na politickych tématech soucasnosti. Pfehlidku vyslednych praci bychom radi zaradili do obdobi
kolem 17. listopadu (Rozrazil - Festival svobody) s navazujici aktivitou Atelieru CED.

Pocitame se spolupraci s brnénskymi nakladatelskymi domy Vétrné mlyny a Host (také Casopis Host). Kromé
stavajici spoluprace s festivaly typu Divadelni svét Brno a Setkani/Encounter chceme CED otevfit hostovani pro-
gresivnich uméleckych divadelnich skupin podle vybéru umélecké rady. Ze stavajicich aktivit CEDu by bylo cenné
pokracovat v projektu Pro Entree (residencni projekt pro Cerstvé absolventy divadelnich skol). Je nutné zajistit
jeho dofinancovani prostfednictvim grantd.

Casové plany

Kratkodoby plan

1) Seznamovani s instituci z hlediska finan¢niho a personalniho. Rozkli¢covani vSech pracovnich pozic v CEDu,
jednotlivych rozpoctl - ve spolupraci s odchazejicim reditelem Petrem Oslzlym, jeho zastupkyni Petrou Vodi¢-
kovou a tajemniky a stavajicimi uméleckymi $éfy (v soucinnosti se zfizovatelem). V této fazi je dulezité dospét
ke kroktm, které je potfeba a mozno resit okamzité. Transformace organizacni struktury CEDu i obou divadel nas
musi dovést logicky k optimalnim pozicim a jméndm. Soucasné by mély probihat pohovory s uméleckymi soubo-
ry obou divadel a hledani vyhovujiciho slozeni soubort podle vizi a plant uméleckych $éfa.

2) Analyza soucasné marketingové strategie, prodeje listk(l, pobidek, pfedplatného, pronajmd, fundraisingu
atd. Vysledkem by mélo byt zjisténi podkladl pro personalni prestrukturovani organizace, prvni etapa by mohla
zacit od ledna roku 2019.

3) Sezéna 2018/2019 a 2019/2020 je v Divadle Husa na provazku pfipravena stavajicim uméleckym vedenim.
Do sezdny 2019/2020 v3ak hodlame vstoupit s pfichazejicim tymem. Dramaturgicky a inscenaéné, jednou rezii
Kamily Polivkové, jednou rezii Bretislava Rychlika a jednim hostem. Kamila Polivkova i Viktorie Knotkova maji své
dlouhodobé zavazky v zahranici. Vzhledem k pozdnimu terminu dalSiho kola vybérového fizeni nebylo mozno
zavazky zrusit. Fyzicky mohou do divadla nastoupit az od sezény 2020/2021.

4) Atelier CED a Label CED - nastartovani programu, viz projekty kuratorl. Po domluvé s uméleckym $éfem
Divadla U stolu Frantiskem Derflerem z(istane pro sezény 2018/19/20 na repertoaru nékolik vybranych inscenaci.
Jejich reprizovost a technické zazemi zajisti produkéni a technicky tym Atelieru CED.
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Strednédobé plany
Hospodareni organizace

1) Vytvoreni Ekonomického oddéleni s naméstkem pro ekonomiku a provoz a Utvaru feditele. Blize v pfiloze-
ném schématu. K efektivnimu chodu moderniho divadelniho domu jsou tyto kroky nezbytné.

2) Navysovani financnich prostfedkil. Zpravy Dozorci rady v poslednich letech konstatuji podfinancovani v ob-
lasti mzdovych prostredkd a investic. Presto, Ze od roku 2013 do roku 2017 doslo k navyseni, je zfejmé, ze rust
pro realizaci projekt( CEDu a jeho divadel musi pokracovat. Pro predkladany rozvoj koncepce, mezinarodnich
koprodukci a spoluprace s renomovanymi evropskymi tvirci (napr. Dusan Pafizek, lvan Panteleev, Alize Zandwijk

Chceme-li uspét v mezinarodnim kontextu, musime vyzadovat podstatné systémové zmény. Pro nejblizsi sezo-
nu je proto nutna investice 7 miliona.

Aktivni kroky v ramci organizace

1) Vicezdrojové financovani. Uvnitf CEDu je tfeba hledani prostredk(l zintenzivnit a provadét vice aktivné. CED
nema generalniho sponzora. Je nutno vytvofit strategii pro donatorstvi - klub darcd a partnerd. Spocitat, kolik
mohou pfinést do rozpoctu. Vytvofit nabidku propagace CEDu za sponzoring.

2) Marketingova strategie. Od ledna 2019 by se méla pripravovat cela oblast feseni marketingu CEDu. Vysled-
kem personalnich zmén je vytvoreni jednotného Oddéleni marketingu a komunikace podléhajiciho fediteli - fun-
draising, PR, propagace, zakaznické centrum, spoluprace se Skolami. Externi grafické studio pro vytvoreni ,korpo-
ratni identity“. Oblasti nutné k feseni: Vizual, logo, grafické vystupy; Online prostor; Média; Reklama a propagace;
Audiovizualni vystupy; Prodej a nabor, Fundraising; Vzdélavani publika.

Ruku v ruce s touto zménou je nutno zacit systematickou praci na vychové publika. HaDivadlo zahajilo kroky
na vzniku brnénského Klubu mladych divakd. Pfipomindm i snahu iniciovanou prazskym Narodnim divadlem
a zalozZeni Asociace lektorli dramaturgie. Dilny pro pedagogy a studenty. Podle Strategie kultury a kreativnich od-
vétvi mésta Brna a opatfeni B.1.4. se ma vytvorit systém podpory/koordinace stdzi student( a Cerstvych absolventi
kulturnich a kreativnich obort v brnénskych kulturnich organizacich. V ramci této podpory bychom spolupracovali
s JAMU a MU - predevsim s Katedrou divadelnich studii, eventualné s dalsimi uméleckymi skolami mésta (Favu,
konzervator).

3) Propracovani systému zajezdul. Zajezdy ,referencni“ (napt. festivaly), zajezdy ,vydéle¢ného charakteru®.

4) Motivacni systém odmeén. Pro udrzeni kvalitnich tvlrct i dalSich zaméstnancl je nutné zavést motivacni sys-
tém odmén. Pocinaje 13. platem, pres ,rolné“, ,reprizovné®, provize napfiklad pro obchodni &ast ¢i Label CED.
Rozpracovano v pfiloze.

5) Dofinancovani mzdovych prostredku. V pripadé vedoucich pracovnikd je podminkou jejich nastupu jasné
finan¢ni ohodnoceni. Chce-li mésto Brno ziskat tv(irce s evropskym divadelnim renomé a pfipravit pro né odpo-
vidajici podminky, mélo by postupovat obdobné, jako napfiklad v pfipadé nového uméleckého reditele a $éfdiri-
genta Filharmonie Brno.

6) Obchodni politika. V roce 2017 nabizel CED 74902 sedadel, prodano bylo 70873, tj. 94,6 %. Mélo by se pocitat
s navySenim ceny vstupenek v priiméru o 30 K¢, u Uspésnych inscenaci se fidit poptavkou. Inscenace, které jsou
wdivackymi hity“ hrat v blocich za zvySenou cenu. Napfiklad Vyhndni Gerty Schnirch HaDivadla by se mélo hrat
v Domé pan( z Fanalu (vétsi kapacita salu) za vyssi cenu vstupenek.

Nutné je vyrazné navyseni Ucelovych investi¢nich dotaci. Dim pand z Fanalu a Divadlo Husa na provazku potre-
buji opravu i investice do odpovidajiciho technického zazemi, obdobné HaDivadlo.

Dlouhodobé plany
Docilit navrhované organizacni struktury.

Stat se moderni, konkurenceschopnou a mezinarodné integrovanou instituci.
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Umeélecka vize
Divadlo Husa na provazku 2019-2023

Uvahy o budoucim sméfovani opirame o pavodni vizi zakladajicich ¢lenti DHNP, postavenou na myslence budo-
vani SirSiho kulturniho centra sdruzujiciho nejen profesionalni divadelniky, ale i umélce jinych oborl a zaméfeni,
pficemz nedilnou soucasti tehdejSiho konceptu byla snaha o udrZovani kontaktu s aktudlnimi tendencemi své-
tového divadla. | my chceme DHNP otevfit vnéjSimu svétu a ,cizim vlivim® - kromé spoluprace s osobnostmi
Ceského divadla by tedy podstatnou soucasti jeho naplné mély byt mezinarodni koprodukce a ptiisobeni tvircu
a inscenacnich tymii ze zahranici. Dlraz na mezinarodni projekty vychazi z nasich zkusenosti a dlouhodobého
plsobeni na $pic¢kovych scénéch a festivalech v zahranici (Némecko, Rakousko, Svycarsko), zaroven viak pfiro-
zené navazujeme na nasi ¢innnost spojenou s Prazskym komornim divadlem (v Divadle Komedie) pod vedenim
Dusana Pafizka, s prazskym Studiem HrdinG a Theater Bremen.

Nas projekt povazujeme za zaklad k vytvoreni modelového prikladu moderné fungujiciho divadelniho domu, jenz
buduje zazemi pro vznik a realizaci projektl presahujicich hranice mésta a regionu. Chceme vytvaret prostor
pro vyhranéné a osobité tviirci pristupy, vyklady a thly pohledu na soucasné, ale i minulé déni ve spole¢nosti,
politice a kulture. Chceme provokovat dialogy a strety mezi jednotlivymi tituly, tviirci a postupy. Nechceme pou-
ze ,bavit“ nebo nabizet jednoduse Citelny a jasné vymezeny ,nazor“ V dnesni rozdélené spole¢nosti povazujeme
za podstatné nabizet nejen tvlirciim, ale i divakim otevreny prostor pro konfrontaci, diskuzi a komunikaci. Vé-
fime, Ze jediné timto zplsobem lze prohlubovat vzajemny respekt a podporovat schopnost vnimat, a tim padem
i akceptovat rlizné alternativy a mensiny - rizné svéty - jako soucasti oteviené a demokratické spolecnosti. Klade-
me dliraz na autorské projekty a sou¢asnou c¢eskou i svétovou divadelni i nedivadelni literaturu. Nespoléhame
na specifickou poetiku jednoho tvirce ¢i diktat jednoho nazoru. Nabizime rozmanitost forem i obsahi. Podporu-
jeme mezioborové presahy. Podstatna a sjednocujici jsou pro nas témata - nas program stavime na koncep¢éni
dramaturgii zalozené na tematickych cyklech, ¢asto i presahujicich jednotlivé divadelni sezony. Podporujeme
osvétovou a publikacni ¢innost a usilujeme o intenzivni kontakt a komunikaci s verejnosti.

HaDivadlo pod vedenim Ivana Buraje je nasim rovnocennym partnerem, se kterym vedeme tviirci dialog a spo-
lecné vytvafime podminky pro rozvoj progresivniho souc¢asného divadla presahujiciho svym smérovanim
a volbou témat ¢i okruhu stalych spolupracovniki a hostujicich umélct hranice mésta a regionu. S tim souvisi
rozvijeni spoluprace s prazskym Studiem Hrdin(, tedy nejen vzajemné hostovani, ale predevsim spolecné projek-
ty a koprodukce.

Referenéni dramaturgicky plan Divadla Husa na provazku:

+ Nova ceska hra: Inscenace plvodni divadelni hry, kterd vznikne na objednavku a v rezii Kamily Polivkové na za-
kladé rozvijeni jeji spoluprace se souc¢asnymi ceskymi autory -

hraje se
v jeden vecer v prostorach obou divadel, pricemz obé casti se navzajem prolinaji a deklaruji budouci smérovani
obou scén pod novym uméleckym vedenim. Tento projekt je Gzce provazan s tematickym cyklem ,Vlastni pokoj“
(viz dale) a soucasné vychazi z programu iniciovani vzniku soucasnych ceskych her realizovaného ve spolupraci
s Atelierem CED a festivalem MAC (Mésic autorského ¢teni).

« Studio Hrdinli v Brné: V ndvaznosti na pravidelné hostovani cesko-islandského koprodukéniho projektu Skugga
Baldur s Terezou Hofovou v hlavni roli (Cena Divadelnich novin v kategorii Alternativni divadlo) pocitdme s kopro-
dukci pfipravovaného mezinarodniho projektu , ktery by mél vzniknout za podpory EEA Grants (Nor-
ské fondy) a Ucasti zahranic¢nich partner(i a umélct z Islandu a Némecka.

«,,Koexistence“: Ve spolupraci se Studiem HrdinG a zahrani¢nimi partnery (napf. Volkstheater Wien, festival Wi-
ener Festwochen, Burgtheater Wien apod.), pfipadné festivalem Divadelni Flora Olomouc, vznikne druha ¢ast
projektu Kauza Schwejk / Der Fall Svejk (Cena Divadelnich novin v kategorii Cinohra, nominace na Cenu divadleni
kritiky v kategorii Inscenace roku). U¢inkuje mezinarodni divadelni soubor sloZeny z hercl z Rakouska, Madar-
ska a Ceska (napt. Vladimir Javorsky). Premiéra na festivalu Divadleni Flora Olomouc, pravidelné uvadéni v Brné
a v Praze, hostovani ve Vidni. Tento projekt zahaji kontinualni spolupraci s DuSanem Parizkem, ktery se jako

renomovany a mezinarodné ocenovany rezisér programoveé vénuje témattm hledani identity a koexistence riz-

nych narodnosti a kultur ve stfedoevropském kontextu. V ramci rozvijeni linie s pracovnim nazvem ,,Koexistence“
pocitame s uvadénim tituld jako jsou napriklad

(linie tematizujici tfi abrahamovska nabozenstvi).
Nebo novych her vzniklych na zakladé programu Artists in Residence (viz dale). Kromé Du$ana Pafizka bychom
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radi spolupracovali s reZiséry jako jsou Jan Nebesky, lvan Panteleev, Milo$ Loli¢ nebo Alize Zandwijk. DalSim pla-
novanym projektem je napriklad dramatizace romanu souc¢asného madarského autora
, kterd vznikne ve spolupraci s videfiskym Pfirodovédnym muzeem a Volkstheate-

« Artists in Residence: Ve spolupraci s festivalem Mésic autorského ¢teni (MAC) vznikne dokumentarni drama na za-
kladé residenc¢niho pobytu némeckého autora s tureckymi koreny a rodinnym vztahem k Brnu Akina E. Sipala, kte-
ry je mimo jiné rezisérem filmového dokumentarniho cyklu s autobiografickymi tématy ,,Identita Stfedni Evropy*“.

« Experimentalni hudebniinscenace:

+ Vlastni pokoj / a Room of One’s Own: Tematicky cyklus inspirovany esejem Virginie Woolfové z roku 1929, ktery
analyzuje nutnost materialniho zajisténi a kvalitniho vzdélani pro umélkyné a umélce v historii i moderni dobé
a zkouma roli umélce ve spolec¢nosti - projektova linie inscenaci, happeningt, inscenovanych ¢teni a diskuzi, za-
byvajici se podminkami, ve kterych u nas i v zahranici vznikd uméni nejriznéjsich zanra.

HaDivadlo 2018-2023

Budouci HaDivadlo chapeme jako divadlo pro naro¢ného divaka, divadlo progresivnich forem a naro¢né drama-
turgie reflektujici sou¢asnou komplikovanou spole¢nost bojujici o svoji demokratickou a humanistickou identitu.
Zakladnim vychodiskem nasi prace ma byt silné téma rezonujici v soucasnosti a co nejvérnéjsi ohledavani moznosti
jeho zobrazeni. Jsme divadlo experimentalni a proto riskujici! Zkouseni inscenaci v tradi¢nim modelu repertoa-
rového divadla by se stfidalo s projekty tvofenymi s vétSim poctem externich spolupracovnikli a hranymi nasledné
v blocich. Zmiriovana produk¢ni variabilita by pak umoziovala mnohem radikalnéjsi a riskantnéjsi pociny, které by
nemusely obstat v pravidelné repertoarové nabidce, ale mohly by byt chapany jako jedine¢né udalosti, mimo jiné
pak nabizené prestiznim divadelnim festivalim ke koprodukci. Tato transformace by umoznila hlubsi provazani spo-
luprace v ramci Centra experimentalniho divadla jako organizace s tvarci riznorodosti, ale vnitfni integritou.

V repertoarové linii bychom nadale radi pracovali s dramaturgickymi okruhy, které jsme ukotvili v minulych
sezonach: radikalni reinterpretace klasickych textii v kontextu soucasné spolecnosti (dosud napf. Strycek
Varia, Eyolf, Stavitel Solness), autorské adaptace préz (dosud napf. Ndmésicnici, Pani Bovaryovd, Laserovd ro-
mace, Macocha), iniciace vzniku autorskych projektii (dosud napf. Ice Poz, Dokonalost, Premiérareprizarepriza-
derniérapremiéra, K antropocénu, ’68), uvadéni toho nejlepsiho z dramatiky 20. a 21. stoleti (dosud napf. Smésnd
temnota, Sila zvyku).

Kromé okruhu spolupracujicich tvlircd zahrnujiciho ty nejzajimavéjsi osobnosti souc¢asného ceského progre-
sivniho divadla (Kamila Polivkova, Jan Kacena, Miroslav Bambus$ek, J.A. Pitinsky, Jan Fri¢, Jan Hordk a Michal
Péchoucek, Vojtéch Barta a dalsi) bychom radi také objevovali, bedlivé sledovali a do okruhu spolupracujicich
zacleriovali nové talenty. Nadale zlstaneme otevieni hostovani umélecky spfiznénych soubord, jako se to v po-
slednich letech déje napf. prostfednictvim festivalu ...pfisti vina/next wave...

Komunitni rozmér a sounalezitost divakd s HaDivadlem bychom chtéli nadale posilovat skrze offprogram. Prede-
v§im pokracovanim ve formatu Diskuze A2 kuratorovaném sociologem a publicistou Matéjem Metelcem a v po-
radani post-klubovych vecera prezentujicich to nejprogresivnéjsi na poli soucasné elektronické hudby v drama-
turgii Matyase Dlaba.

Epilog

Tento koncept predkladame v dobré vife v budoucnost divadelni kultury v duchu odvaznych tradic tohoto mésta.

Doc. Bretislav Rychlik

Kamila Polivkova a Viktorie Knotkova (Divadlo Husa na provazku)
Ivan Buraj a Anna Stranska (HaDivadlo)
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Bretislav Rychlik

*23. ¢ervence 1958 v Uherském Hradisti
Rezisér, dokumentarista, publicista, herec a scenarista.

Po absolvovani gymnazia ve Straznici byl postupné stu-
dentem techniky, délnikem na kachni farmé, kulisdkem,
napovédou, asistentem rezie. Jako herec zacinal v ob-
lastnich divadlech (Zlin, Uherské Hradisté, Most), v letech

1982-1996 hral a reziroval v prostéjovském, pozdéji br-
nénském HaDivadle. Hral fadu hlavnich roli v inscenacich

Arnosta Goldflama a Svatopluka Valy. Podilel se na autor-
skych projektech Ceskych alternativnich divadel (Cesty,
Sabina, Rozrazil). V roce 1987 obdrzel na festivalu Divadla

jednoho herce v Chebu Cenu Ceského literarniho fondu

za monodrama Dnes naposled (scénar spole¢né s Premys-
lem Rutem). V devadesatych letech byl také jednim z umé-
leckych $éfG HaDivadla. Koncem osmdesatych let minulé-
ho stoleti zacal rezirovat. Spolupracuje s divadly v Ceské
republice a na Slovensku, v Brné predevsim s Divadlem

Husa na provazku. Z divadelnich rezii poslednich let byla

vysoce cenéna jeho Uprava tragédie Gazdina roba (2009 /
Narodni divadlo Brno), scénické cteni hry Karla Steiger-
walda Hrej komedii (2011 / Divadlo Husa na provazku) i
a jeho vlastni dramatizace Roku na vsi (2011 / Jihoeské

divadlo v Ceskych Budéjovicich). Ve Slovackém divadle Uherské Hradisté rezZiroval svétovou premiéru hry Karla

Steigerwalda Cena facky aneb Gottwaldovy boty (2014). Pro ukrajinské Narodni divadlo Ivana Franka zreziroval
AsanaciVaclava Havla (2016). Mezi rezie poslednich dvou let patfi basnické drama Josefa Topola Konec masopustu
(2016 / Vychodoceské divadlo), Platonov A.P. Cechova (2017 / Slovacké divadlo Uherské Hradisté), Slobodziane-
kova Nase tfida (2017 / Divadlo Polarka) a vlastni dramatizace romanu K.V. Raise (s vyuzitim prevodu na scénu

od Bedficha Vrbského) Kalibiv zlocin (2017 / Vychodoceské divadlo Pardubice). Posledni rezii je ¢erna tragikome-
die Milana Uhdeho Zdzrak v cerném domé (2018 / Narodni divadlo Brno - Reduta).

0d devadesatych let spolupracuje s Ceskou televizi. Natocil pres tfi sta dokumentarnich filmu. Za film o romském
holocaustu O, ty ¢erny ptacku (1997) ziskal Fadu mezinarodnich i domacich ocenéni (Moskva - Zlaty vitéz / 1997,
Academia Film Olomouc / 1997, Hlavni cena Pierot / 1997, ¢estné uznani FITES / 1997). Dokumentarni snimek
o zivoté sedmi starych lidi v Bilych Karpatech Jeden rok obdrzel jednu z hlavnich cen ,Koreny“ na festivalu doku-
mentl v Krakové a cenu Vox Humana v roce 1999 (pro tvdrce, ktery v daném roce s nejvétsi mravni a uméleckou
silou prosadil myslenku humanizace svéta, v némz zijeme). Koprodukéni dokumentarni film o fradu Malych sester
JeziSovych - Na trzisti svéta - obdrzel treti cenu v kategorii dokumentu na festivalu ,Niepokalanow“ ve Varsavé.
Celovecerni dokumentarni film Kamenolom boZi ziskal Visegradskou cenu na festivalu Jeden svét / 2005 a Zlatého
lednacka na Finale Plzen - nejlepsi cesky dokument nad 30 minut / 2005. Film Salve Moravia (rezie spolecné s Mo-
nikou Rychlikovou) obdrzel cenu Zlaty buben na festivalu v Chanty-Mansijsku / 2008. V roce 2005 zalozil se Zenou
vlastni produkéni firmu Plum Production, kterd produkuje zejména socialni, spolecensko-kritické dokumenty
a vzdélavaci porady. Producentsky realizoval mezinarodni projekt dokumentarist(i a fotografd (Monika Rychli-
kova, Jindfich Streit, Marie Zachovalova, Bretislav Rychlik) Cernd srdce o zivoté romskych rodin ve stfedni Evro-
pé. V posledni dobé produkoval a dilem reZiroval nejvétsi dokumentarni projekt Ceské televize, cyklus Fenomén
underground.

Od roku 1992 do roku 2003 byl autorem desitek vydani rozhlasového cyklu Antikvaridt Bretislava Rychlika, kte-
ry mapoval zasunuté, léta umlcované osobnosti nasi kultury, nekomercni tvorbu a opomijend spolecenska té-
mata. V roce 1993 ziskal novinarskou Cenu krepelek, o rok pozdéji se stal jednim z vitéz(i Evropského fejetonu.
S etnografkou Helenou Berankovou pfipravil v roce 2000 knihu k vyroci svérazné hornacké obce Javornik 650.
V nakladatelstvi Petrov vydal knihu svych fejetont a esejl Konec Zebriridki / 2001. Je docentem v Ateliéru rezie
a dramaturgie na brnénské JAMU. Ma dvé dcery (Apolena - rezisérka a publicistka, Juliana - studentka produkce
na Univerzité Tomase Bati), dvé vnucky (René a Eleonora) a tficet let jednu manzelku (Monika - producentka,
scenaristka a rezisérka).
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Kamila Polivkova

*30. brezna 1975 v Brné
Divadelni rezisérka a vytvarnice.
Zije v Praze, pracuje v Ceské republice, Némecku, Rakousku a Svycarsku.

Studovala na Strfedni pramyslové skole textilni obor navrharstvi a modelarstvi odévii (1989-1993) a scénografii
na Janackové akademie muzickych uméni (1989-2004). V ramci studijni praxe absolvovala staz v brnénském
HaDivadle (1992).

Viytvorila kostymni vypravy a scénografie k desitkdm ceskych i zahrani¢nich inscenaci, z nichz mnohé ziskaly fadu
ocenéni a hraly se na vyznamnych mezinarodnich festivalech i scénach (napf. Salzburger Festspiele, Wiener Fes-
twochen, Berliner Theatertreffen, STAGE Helsinki, BITEF Bélehrad, Theaterformen Hannover, Divadlo Plzen, Diva-
delna Nitra, Divadelni Flora Olomouc a dalsi). Uz béhem studia scénografie spolupracovala jako vytvarnice s rezi-
séry Matéjem T. Rizi¢kou a Petrem Stindlem a spolu s nimi byla v 90. letech 20. stoleti u zrodu a vyvoje jednoho
z prvnich nezavislych soubor(i v Ceské republice, Divadla v 7 a piil v Brné. Béhem své profesni drahy se setkala
s reziséry Dodem Gombarem, Bretislavem Rychlikem, Tomasem Svobodou, Martinem Ci¢vakem, Vladimirem Mo-
ravkem, J.A. Pitinskym, Davidem Jarabem, DuSanem Parizkem a dalSimi (Divadlo Husa na provazku Brno, HaDi-
vadlo Brno, Divadlo Petra Bezruce Ostrava, Méstské divadlo Zlin, Narodni divadlo Praha, Narodni divadlo Brno,
Svandovo divadlo Praha, Divadlo Komedie a dalsi).

V letech 2004-2012 pusobila v Prazském komornim divadle v Praze (Divadlo Komedie) pod vedenim Dusana D. Pafiz-
ka jako interni kostymni vytvarnice a scénografka, od roku 2007 pro tento soubor vytvarela také graficky design a fo-
tografie. S rezisérem Dusanem D. Parizkem pravidelné spolupracuje jako autorka kostymu i scénografii v némecky
mluvicich zemich (napf. Deutsches Theater Berlin, Deutsches Schauspielhaus in Hamburg, Schauspielhaus Zurich,
Rezidenztheater Miinchen, Burghteater Wien, Volkstheater Wien, Theater Bremen, Schauspiel Hannover a dalsi).

Po prvnim inscenacnim projektu Kvéty skoficovniku (podle textd &inské basnirky Li Cching-¢ao uvedeno v Diva-
dle v 7 a pll Brno) nasledoval na pocatku divadelni sezony 2009/2010 jeji rezijni debut v Prazském komornim
divadle (Divadlo Komedie), vlastni dramatizace romanu Thomase Brussiga Hrdinové jako my uvedend v premiére
na festivalu Velvet rEvolution v Riverside Studios v Londyné. V Divadle Komedie dale rezirovala inscenace hry
Odéna von Horvatha Vira, ldska, nadéje (Cena Alfréda Radoka v kategorii Herecka roku pro Ivanu Uhlifovou) a SAM
autorky Kathariny Schmitt (Nominace na Cenu Marka Ravenhilla za nejlepsi inscenaci sou¢asného textu). V sou-
¢asnosti ptsobi jako kmenova rezisérka prazského Studia Hrdind, kde ve vlastni dramatizaci uvedla Den Opricnika
V. Sorokina (Karel Dobry ziskal Cenu Divadelnich novin za herecky vykon sezény, Cenu Alfréda Radoka v kategorii
Nejlepsi muzsky herecky vykon a nominaci na Cenu Thalie), autorsky projekt Mileniny recepty postaveny na auten-
tickych textech a korespondenci Mileny Jesenské a jeji dcery Honzy Krejcarové, Risi zvifat R. Schimmelpfenniga
(Nominace na Cenu Marka Ravenhilla za nejlepsi inscenaci soucasného textu), cesko-islandsky divadelni projekt
Skugga Baldur (Cena Divadelnich novin v kategorii Alternativni divadlo, nominace Terezy Hofové na Cenu divadel-
ni kritiky v kategorii Zensky herecky vykon roku), divadelni hru Davida Zabranského Herec a truhlai Majer mluvi
o stavu své domoviny (Stanislav Majer ziskal Cenu divadelni kritiky za Muzsky herecky vykon roku 2016) a kopro-
dukcni projekt s HaDivadlem podle romanu Petry Hlillové Macocha. Na scéné Schauspielahus Zirich pro mezina-
rodni festival Transit Zurich inscenovala hru Darji Stocker Precious, v Narodnim divadle Brno rezirovala adaptaci
romanu Ladislava Fukse Vévodkyné a kucharka.

Témér vSechny inscenace Kamily Polivkové hostovaly na vyznamnych ¢eskych i zahrani¢nich divadelnich festiva-
lech (Divadelni Flora Olomouc, Dream Factory Ostrava, Divadlo Plzen, Divadlo Evropskych regiont Hradec Kralové,
Setkani/Stretnutie Zlin, Divadelna Nitra, Festival divadel Strednej Eur6py KoSice, Festival Praha - Berlin v Berliné,
Festival Velvet rEvolution Londyn, Deutsch-Tschechischer Kulturfriihling Brémy a dalsi).

Kamila Polivkova ziskala za reZii vlastni adaptace Sjénova romanu Skugga Baldur Cenu divadelnich novin v ka-
tegorii Alternativni divadlo sezény 2015/2016. Byla nominovana na Cenu Alfréda Radoka v kategorii Scénografie
roku 2009, v kategorii Talent roku 2010 a na cenu Cesky lev 2012 za nejlepsi vytvarné feseni filmu Odpad mésto
smrt. Jeji inscenace SAM a Rise zvifat byly nominovany na Cenu Marka Ravenhilla za nejlepsi inscenaci sou¢asného
textu.

V soucasné dobé je jako scénografka soucasti tymu, ktery zvitézil ve vybérovém fizeni na Narodni expozici Praz-
ského Quadriennale 2019 a pfipravuje kostymni vypravu pro inscenace Dusana Parizka v Schauspiel Hannover
(premiéra na festivalu Ruhrfestspiele Recklinghausen) a Burgtheateru Wien (premiéra na festivalu Salzbudrger
Festspiele). Jako rezisérka bude v nejblizsi dobé spolupracovat kromé Studia Hrdin(i a HaDivadla s MDP Praha
(Divadlo Komedie) a ND Praha (Nova scéna).
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Viktorie Knotkova

*9. fijna 1986 v Brné
Dramaturgyné.
Clenka Détského studia Dim Evy Talské v Divadle Husa na Provéazku.

Studium divadelni dramaturgie na JAMU v ateliéru prof. Vaclava Cejpka, studijni a pracovni stdz v rdmci projektu
Erasmus na Max-Reinhardt Seminaru ve Vidni v ateliéru rezie.

Dramaturgie béhem studia ve videniském Salon5 Zwischen neun und neun (Leo Perutz, rezie Anna-Maria Krassnigg),
pro NdB Kvak a zblurik (Arnold Lobel, rezie Jan Kacena) a Kostéj nesmrtelny (na motivy ruskych pohadek, rezie Jan
Kacena).

2009-2012 dramaturgyné v Prazském komornim divadle, Divadle Komedie, pod vedenim Du$ana D. Pafizka a Da-
vida Jafaba. Dramaturgie a dramaturgicka spoluprace na inscenacich Vira, ldska, nadéje (Odén von Horvath, re-
Zie Kamila Polivkova), Posledni chvile lidstva (Karl Kraus, rezie Katharina Schmitt, Thomas Zielinsky, Alexander
Riemenschneider), SAM (Katharina Schmitt, rezie Kamila Polivkova), V samoté bavinikovych poli (Bernard-Marie
Koltes, rezie Michal Péchoucek), Agnes (Peter Stamm, rezie Alexander Riemenschneider), Odpad mésto smrt (Fass-
binder, rezie Dusan D. Parizek) a dalsi.

2012-2018 dramaturgyné ¢inohry brémského méstského divadla Theater Bremen. Opakovana spoluprace s ho-
landskou rezisérkou Alize Zandwijk a ném. reziséry Frank Abt, Alexander Riemenschneider; jednotlivé prace s re-
Ziséry Felix Rothenhausler, Gernot Griinewald a Sebastian Kreyer, ktefi inscenuji mj. v Ro Theater Rotterdam, Deu-
tsches Theater Berlin, Thalia Theater Hamburg, Schauspielhaus Zirich, Schauspiel Stuttgart, Schauspiel Koln,
Schauspielhaus Bochum, Miinchner Kammerspiele, Luzerner Theater.

Ocenéni Outstandig Bremerin 2016 brémského Focke-Museum.

Prace z posledni doby napf. pro NdB Vévodkyné a kucharka (Ladislav Fuks, rezie Kamila Polivkova), v Theater
Bremen scénar a dramaturgie Sestidilného projektu podle autobiografickych romant Karl Ove Knausgarda reali-
zovaného v priibéhu sezén 2016/17,2017/18 a 2018/19, dramaturgie ¢inoherné-tanecnich inscenaci Golden Heart
a Amour rezisérky Alize Zandwijk na téma sebeobétovani a Alzheimerova choroba, dramaturgie ¢esko-némecké
koprodukce Das Schloss a iniciace nasledného projektu Amerika Kafka Bandu v Theater Bremen, zprostfedkovani
a koordinace hostovani sedmi inscenaci Theater Bremen na festivalu Divadelni svét Brno a dalsi. Kontinualni
spoluprace s némecky pisicim autorem s tureckymi a slezskymi koreny Akinem Emanuelem Sipalem ¢i autorkou
Gilou Lustiger, pohybujici se mezi Némeckem, Francii a Izraelem.

Spoluprace s hamburskym nakladatelstvim Osburg Verlag na vydani némeckych preklad(i knih Simon-Pierre Ha-
melina 101, rue Condorcet, Clamart a Jana Némce Déjiny svétla.

Prilezitostny vybér a preklad eseji pro brnénsky literdrni mési¢nik Host.

Preklady her Kathariny Schmittové a Elfriede Jelinekové do cestiny.

Clenstvi v tymu brémského literarniho festivalu globale® - Literaturfestival fiir grenziiberschreitende Literatur, mj.
prezentace Cinnosti festivalu globale® na brémské radnici pfi pfilezitosti navstévy Spolkového prezidenta Frank-

-Walter Steinmeiera v Unoru 2018. Dale programovani tfi rocnikd ¢esko-némeckého festivalu v Brémach Tak se
déla jaro / So macht man Friihling.

Spoluprace s ¢eskou ambasadou v marockém Rabatu na prezentaci Ceské literatury v prekladech do francouzsti-
ny a arabstiny na kniznim veletrhu Le Printemps du Livre et des Arts de Tanger v dubnu 2018.
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Adriana Spisakova

*25. decembra 1993 v PreSove
Produk¢na.

Stadium

« 2017 - stcasnost

Masarykova univerzita, Filozoficka fakulta, Brno, Ceska republika
Studijny odbor: Kultirny manazment, Mgr.

«2013-2017
Masarykova univerzita, Filozoficka fakulta, Brno, Ceska republika
Studijny odbor: Zdruzené umenovedné $tudia, Bc.

Pracovné skisenosti
« Marec 2018 - si¢asnost
produkéna, Venuse Ve Svehlovce, Praha
« Janar 2018 - sucasnost
produkéna, Depresivni déti touzi po penézich, Praha
« September 2017 - stucasnost
produk¢énd, Run OpeRun, Praha

« Augst 2016 - sti¢asnost
produkéna, ProFitArt, Praha
« Janar 2016 - Jun 2016
asistentka produkcie, Korzo Theatre, Hag, Holandsko
« Febuar 2015
asistentka produkcie, 24-7 Promotions, Brno (JAZZFESTBRNO 2015, 2017)

« September 2014 - Marec 2015
¢lenka Stipendijnej komisie Akademického senatu FF, MUNI, Brno

Dobrovolnictvo

« ¢lenka studentského spolku Nadacni fond FF MU, Brno (revizor, hlavny koordinator produkcie)
. asistentka produkcie, Narodni divadlo Brno (medzinarodny festival JANACEK BRNO 2014 a 2016)

« asistentka produkcie, Central European Music Agency, s.r.o. Brno

Jazykové znalosti

« Slovencina / materinsky jazyk
« Cesdtina/C2

« Anglictina / C2

« Nemcina/B1

« Holandc¢ina / Al
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Uvazky CED, p.o.

navrh na optimalni stav dle nové organizacni struktury

StaV UVAZKU 2016 ...t 87,99
SEAV UVAZKE 2017 et ee e 99,87
OptiMAINT STV c.eveciiiieeecee e 107,25
Reditel CED 1,0 Divadlo Husa na provazku 38,25
Utvar reditele 3,5 Umélecky séf 1,0
Tajemnik kancelare 1,0 Dramaturgie 2,0
Asistent/ka 1,0 Inspice 2,0
Interni auditor 0,5 Ferman 0,75
Archivar/knihovnik 1,0 Herecky soubor 12,0
Ekonomické oddéleni 14,75  Séf produkce a PR 1,0
Nam. pro ekonomiku a provoz, zast. reditele 10 Ekonom 1,0
Hlavni acetni 1,0 Produkéni 1,0
Ucetni-pokladni 1,0 Naborar/vstupenkar 1,0
Ucetni-mzdy 10 Séftechniky 1,0
Referent majetku 1,0 Jevistni technici 5,0
Spravce sité 05 Mistfizvuku 2,0
Spravce budov 1,0 Mistfisvétel 3,0
Udrzbar 1,0 AV technik 0,5
Topi¢ 0,75 Garderoba 2,0
Vratni 20 Svadlena 1,0
Uklizecky 40 Rekvizity 2,0
Ridi¢ 0,5 -
Oddéleni marketingu a komunikace 6,0 HaDivadlo 38,00
Naméstek pro vnéjsi komunikaci 1,0 Umélecky séf 1,0
Fundraiser 1,0 Dramaturgie 2,0
Pracovnik marketingu - PR, propagace 1,0 Inspice 1,5
Manazer obchodu 1,0 Ferman 0,75
Hlavni pokladni CED pokladny 1,0 Herecky soubor 12,0
Lektor dramaturgie - spoluprace se skolami 1,0 Séf produkce a PR 1,0
Ekonom 1,0
Label CED 3,5 Produkcni 1,0
Kreativni producent, mezinarodni spoluprace 1,0 Naborar/vstupenkar 10
Produkéni 1.0 Pokladni/recepcni 0,75
Technici 15 Séf techniky 1,0
Jevistni technici 5,0
o Mistri zvuku 2,0
At?llve. r CED 1.5 Mistri svétel 3,0
Kuratort L AV technik 0,5
Garderoba 2,0
Rekvizity 2,0

Spravce budovy 0,5
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Motivacni systém odmen

Motivace pomoci pruznych osobnich priplatkd

Osobni pfiplatek je nenarokovou slozkou platu pfiznavanou platovym vymérem zaméstnanci, ktery
a) dlouhodobé dosahuje velmi dobrych pracovnich vysledkd, nebo
b) plni vétsi rozsah pracovnich kold nez ostatni zaméstnanci.

Hodnoceni zaméstnance se provadi podle téchto dvou kritérii a osobni priplatek tak sestava ze dvou
¢asti. Po jeho stanoveni platovym vymérem se stava narokovou slozkou platu, pricemz v souctu muze
dosahnout maximalné 50 % platového tarifu nejvyssiho platového stupné v platové tfidé, do které je
zaméstnanec zarazen.

Osobni pfiplatek se stanovuje zpravidla mési¢né na zakladé dlouhodobého hodnoceni zaméstnance.

Prvni ¢ast osobniho pfiplatku je stanovovana v zavislosti na dlouhodobé dosahovanych velmi
dobrych pracovnich vysledcich a hodnoceni se tyka vSech zaméstnanc(. Je pfiznavana zpravidla az
po uplynuti zkusebni doby.

Druha ¢ast osobniho priplatku je stanovovana v zavislosti na vétsim rozsahu pracovnich ukold. Tato
¢ast mlize byt priznana jiz v prvnim mésici po nastupu do pracovniho poméru a hodnoceni se tyka
vybranych profesi. Nepod|éha kraceni v zavislosti na odpracované dobé.

Pro mésicni hodnoceni vybranych profesi se pouziji nasledujici pravidla:

U profese herec je 2. ¢ast osobniho pfiplatku - tzv. rolné - posuzovana v zavislosti na odehranych
rolich, jejichZ kategorizaci provadi feditel na navrh reZiséra vzdy po generalni zkousce hry, nejpozdéji
po premiére, a predava ji pisemné Ekonomickému oddéleni.

Ocenéni roli napf. nasledujici:
a) v rozmezi 300-500 K¢ v zavislosti na kategorizaci role na malou, stredni, velkou
b) za velkou mimoradné narocnou roli 510-800 K¢.

Za nastudovani role m{ize byt pfiznano jednorazové rolné a to ve vysi 0-3000 K¢.
Dale je mozné obdobné pracovat s ocenénim uméleckého, rezijniho ¢i dramaturgického dozoru.

U profesi inspicient, osvétlovac, zvukar, rekvizitar, garderobiér a stavéc scénickych dekoraci pak mé-
si¢ni osobni priplatek urcuje tzv. reprizné.
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