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Prohlaseni

Kdyby bylo mozné vést, a to dobre vést, jakoukoliv instituci bez sdileni hodnot a
vizi, pak by CED mohl z(stat tim, ¢im je; provozni organizaci administrativné zastitujici
chod nékolika divadelnich soubor(i. Mozné to viak neni. Cim tedy Centrum
experimentalniho divadla je, respektive ¢im by byt mohlo? Vymezeni smyslu a Ulohy
Centra experimentdlniho divadla jako by anticipoval, s nekomplikovanou samozrejmosti,
sam nazev instituce. Avsak vyklad ztézuje obsahova nejasnost pojm0 divadlo, experiment,
centrum. Jejich poznani je nutné dano prostorem a casem. Odpustme si pro tentokrat
tuto podminénost; je vlastni vSem, kteri se ve svém tvarcim Zivoté pokouseli o zrod cehosi
krasného, nového a autentického, tedy i tvircim podepsanym pod touto koncepci.

Centrum

Hrozbou vsech center je tendence ustrnout ve stredu, zaryglovat vratka, opevnit se
latkovym plotem a z Uhledné predzahradky ozdobené umélou labuti rozsafné kynout
osamélym kolemjdoucim na pozdrav. Zdravou dynamikou centra je pohyb smérem k
okraji. Chceme povalit ten plutek, vydat se na uméleckou periférii, az tam, kam se
divadelni kritici odvazi jen ve dvou a na koni, a to zajimavé, co nas cestou uderi do
oci, pozveme na Zahradni slavnost. Prijd'te, bude se grilovat labut'.

Experiment

Divadelni experiment definoval progresivni divadelni hnuti 60. a 70. let. Soucasny
experimentalni pristup k divadelni tvorbé spociva nikoliv v rozsifovani vyrazovych
prostiedki a objevovani divadelnosti mimo institucionalni vymezeni divadla, ale v
hledani moznosti uplatnéni divadla coby spolecensky uzitecné umélecké platformy.

Divadlo

Jsme presvédceni, ze tradice neni totéz co kontinuita. Zname divadelni odkaz
zakladatell Divadla Husa na provazku a HaDivadla, jako svébytni tvlrci vSak nechceme
a nemlzeme navazovat na esteticka vychodiska jejich tvorby. Transcendujici hodnotou
pro nas zustava spolecensky patos obou divadel, védoma spojitost s casem a mistem, v
némz (a pro néjz) nase divadelni tvorba vyrista. Moderni divadelni mazy dorostly do
véku Avengers. Maji-li je ve zdravi prezit, je jedinym moznym pokracovanim novy
zacatek.

Novy zacatek

Z ucty a pokory, nikoli z pohrdani a arogance, citime potrebu zasadni okamzité a
razantni promény celé instituce. Spojeni dvou a posléze tri divadel, ktera si ze své
podstaty v rdznych etapach existence v riizné mire de facto konkurovala, je zcela jiného
druhu nez spojeni ansambli v tzv. vicesouborovych divadlech, kde je zaméreni
jednotlivych slozek jiZ od zakladu naprosto rozdilné a na prvni pohled rozpoznatelné.

Z teatrologického hlediska lze pochopitelné pojmenovat a sledovat rozdilnost
poetik vsech tfi dosavadnich znacek, ale dovolim si tvrdit, ze v mnoha projektech, a
dokonce celych sezonach, byla tvorba jednotlivych divadel zaménitelna. Brano cisté z
hlediska marketingového to nedava valného smyslu.

Paradoxné ale zaroven bézny divak zvenci leckdy netusil, ze mezi jednotlivymi
slozkami CEDu existuje jakakoli institucionalni vazba, ba dokonce, Ze cosi jako CED vibec



existuje. Tento fakt by mohl vést k presvédceni, Zze vhodnym modelem fungovani CEDu je
holding. Cilem této koncepce neni toto presvédceni ani vyvratit, ani potvrdit. Jejim cilem
je nabidnout zcela jiné reseni, které ovsem predpoklada doslova rozbiti dosavadniho
systému.

Tento zasah musi byt natolik razantni, aby jiz fakticky neumoznoval cestu zpét.
Rozhodnuti uvést v Zivot tuto koncepci naprosto zasadnim zplsobem proméni léta
udrZzovany brnénsky status quo, na jehoz divadelni mapé bylo posledni zasadni zménou
presunuti zpévohry NDB pod kridla Méstského divadla Brno. Jinak se pouze méni $éfové,
reditelé jiz méné, a brnénsti herci se po nékolika pokusech nakonec stejné presunou do
Prahy za lepsim vydélkem a dynamictéjsi divadelni scénou. Na nezrizované alternativni
scéné tu a tam zasviti nadéjna hvézda, ale v okamziku, kdy opravnéné saha po ,,kariérnim
postupu“ a zasluhuje si institucionalizaci, a to napriklad zrovna pod strechou CED, narazi
na pevnou a nedobytnou hradbu, kamennou, casto kamennéjsi nez ty nejtradi¢néjsi
divadelni domy.

Cilem této koncepce je rozbit stavajici CED a na jeho zakladech vytvorit platformu,
ktera teprve ukaze, jakym smérem se vydat. Chceme vytvorit otevrenou strukturu, ktera
umozni prostupnost nejen pro umélecké individuality, ale pro cela jiz existujici uskupeni.

Navrhujeme proto zruseni postd uméleckych $éfu jednotlivych divadel a slouceni a
naslednou redukci soubor(l Husy na provazku a HaDivadla. Plné si uvédomuji rozsah a
mozné dulsledky tohoto zasahu a prijimam za néj plnou zodpovédnost.

Casovy horizont

Vzhledem k terminu konani ,druhého kola“ vybérového Fizeni a pracovnim
zavazkim drtivé vétsiny clend tymu predpokladame, Ze navrhované zmény by se
uskutecnily postupné, a to béhem divadelni sezony 2019/20. Sezéna 2018/19 by probéhla
pod soucasnym vedenim jednotlivych souborl dle stavajicich plana.

Organizacni struktura

V cCele Centra experimentalniho divadla bude stat umélecky reditel, v jehoz
kompetenci budou veskeré umélecké aktivity organizace. V této koncepci nefiguruji
umélecti séfové, tak jak tomu bylo doposud, ale dramaturgové, kteri disponuji
kompetencemi cCisté uméleckymi, nikoliv vsak ekonomickymi a personalnimi ve smyslu
pracovné-pravnim.

Jsou pouze garanty a spojovacimi ¢lanky mezi konkrétnimi realizacnimi tymy a
CEDem a jejich Ukolem je vyhledavat a propojovat osobnosti a projekty, sledovat a
aplikovat soucasné svétové tendence, nikoli budovat vlastni poetiku a opevinovat se na
svych pozicich vuci zbytku CEDu.

Umélecky reditel Uzce spolupracuje s $éfdramaturgem CEDu, ktery je také jeho
zastupcem v uméleckych zalezitostech a ktery ma jisté pravomoci nad ostatnimi
uméleckymi pracovniky, a to zejména ve fazi vybéru titulll a pfipravy projektu. Je jednim
z hlavnich garant( umélecké ¢innosti organizace.

Naproti tomu ve vécech ekonomickych a provoznich je hlavnim partnerem a
zastupcem reditele ekonomicko-provozni reditelka, pod kterou spadaji vSichni
neumélecti pracovnici organizace, vcetné produkénich uméleckych tvarcich skupin, a je
tak zajisténa prima ekonomicka kontrola jednotlivych projektl jak ve fazi pripravy a
pribéhu, tak ve fazi kontrolni. Umélecti pracovnici jsou tedy vazani schvalenym
rozpoctem a nemaji pravomoc nakladat finan¢nimi prostredky samostatné.

Provozni ¢lenéni neuméleckych profesi (viz organizacni struktura v priloze) spociva
ve slouceni vSech ekonomickych a administrativnich agend jednotlivych tvircich skupin ve
spolecny ekonomicky Usek (Uc¢tarna, personalni a mzdova agenda, pokladna, atd.), dale



ve slouceni spravy a udrzby budov vcetné Uklidu a zrizeni tfi nebo dvou samostatnych
useki uméleckého technického provozu vazanych na prostor (1. Husa na provazku, 2.
HaDivadlo, 3. Sklepni scéna, Kongresovy sal a open air akce) nikoli na soubor. Kazdy z
téchto Useku vede samostatny vedouci a Fidi praci osvétlovacl, zvukaru, stavéci scény,
garderoby, vyroby, rekvizit i vlasenek.

Pod ekonomicko-provozni reditelku pochopitelné spadaji i pokladny, marketingovi a
naborovi pracovnici a knihovna s archivem.

Organizaci uméleckého Useku CED vénujeme nasledujici kapitolu, oviem zde je
treba zminit slozeni a funkci organu zvaného Dramaturgickd rada CED sestavajiciho z
uméleckého reditele, séfdramaturga, dramaturgl tvarcich skupin a rezijné-
dramaturgického tandemu Husy na provazku, ktera schvaluje dlouhodobé dramaturgické
plany jednotlivych skupin i celé organizace a hodnoti a kontroluje umélecké smérovani a
vystupy jednotlivych tvarcich skupin.

Umélecké sekce/tvarci skupiny CED

Tvaréi skupinu (dale TS) tvori dramaturg a produkcni (manazer). Jsou angazovani
na trileté obdobi, pricemz v poloviné obdobi bude rozhodnuto o jejich dalSim navazujicim
triletém obdobi nebo o jejich nahrazeni novou tvardi skupinou.

Jak vyplyva z organizacni struktury, dramaturg se zodpovida séfdramaturgovi a
uméleckému rediteli CED, zatimco produkéni (manaZer) je primo rizen ekonomicko-
provozni reditelkou CED, a to zejména v otazkach financnich a ekonomickych. Toto dvoji
rizeni by mélo zajistiti rovnovahu, nebo prinejmensim snizit riziko zasadni nerovnovahy
mezi uméleckym a ekonomickym vykonem tvurci skupiny.

Tato tvirci skupina zodpovida za pripravu a realizaci schvaleného dramaturgického
planu celého triletého obdobi. Na realizaci jednotlivych projektd oslovuje a navrhuje
fediteli k angazovani realizacni tymy slozené z konkrétnich umélcl, nebo oslovuje jiz
fungujici uskupeni a soubory, vcetné organizaci a pravnickych osob (napr. DF JAMU), a
skrze koprodukci napliuje jedno z hlavnich poslani CED - poskytovat produkéni zazemi
nezfizovanym divadelnim a uméleckym subjektdm.

Program TS je saturovan jak projekty vlastni vyroby, tak projekty koprodukénimi,
vcéetné pohostinskych vystoupeni podobné zamérenych soubort z celé Evropy. Produkce TS
neni vazana na konkrétni prostor a bude vyuzivat libovolny sal CEDu pripadné jiné lokace
¢i open air projekty.

Tento sv(j program realizuje na zakladé dlouhodobé schvaleného rozpoctového
vyhledu a muze realizovat projekty disproporénich parametri, kdy v jedné sezoné
napriklad uvede Ctyri mensi projekty, aby v sezéné pristi mohla realizovat projekt jediny,
o to rozsahlejsi.

Vedouci tvircich skupin se mohou sami podilet na realizaci konkrétnich projektt na
zakladé predchozi dohody, jejich Ukolem je vsak nabidnout ve svém ranku co nejpestrejsi
paletu soucasné divadelni tvorby.

Vyjimku tvori jediny staly soubor CEDu, a to Divadlo Husa na provazku, ktery
vzejde ze slouceni a nasledné redukce stavajicich soubor( Husy a HaDivadla. Jedinymi
kritérii pro setrvani soucasnych umélcti v novém souboru Husy budou vyhradné talent,
technicka zdatnost, herecka variabilita a ochota podilet se na pokusu o vznik dalsi
epochy brnénské alternativni scény. Osobni vazby ani dlouholeté zasluhy nemohou byt pri
tvorbé nového CEDu brany v potaz. Znovu vsak podotykame, Ze i tento lidsky jisté
neprijemny akt je nutny z Cisté ucty k vykonané praci a dlouholeté loajalité, nikoli ze
zloby a zvile. Planovany soubor by mél v konecné fazi Citat zhruba patnact ¢len( vsech
vékovych skupin. Prestoze hlavni tézisté prace clen( stalého souboru by mélo spocivat



v tvorbé v ramci Husy na provazku, jejich spoluprace s ostatnimi tvarcimi skupinami se
nevylucuje, pokud to organizacni zalezitosti dovoli.

1. Husa na provazku
Je zamyslena jako soucasné alternativni, prevazné cinoherni souborové divadlo
(zamérné zde neuvadime repertoarové, nebot vzhledem k casu na pripravu koncepce
nebylo toto téma dostatecné diskutovano) zamérené primarné na jevistni realizaci
pevnych text( rizného puvodu. Autorsky pristup ke vzniku textl oéekavame zejména ve
fazi Gpravy Ci vzniku scénare, nikoli ve smyslu autorského divadla, jak je bézné chapano.
Planované inscenacni texty bychom rozdélili do nasledujicich linii:

A. Soucasna dramatika (pripadné autorské Upravy).

B. Adaptace literatury UGstici v (CasteCné) narativni/diegetické inscenace. Vedle
uméleckych textl by se mélo jednat o jevistni uchopeni teoretickych a
neuméleckych text( (napr. eseje Stanislava Komarka, texty ekonoma Tomase
Sedlacka aj.).

C. Puvodni hudebné-dramaticka dila (Ani muzikal ani opera. Predjednana spoluprace
se skladateli Mariem Buzzim a Vojtéchem Dlaskem), hudebné-dramaticky pristup
vsak mGze byt uplatnén i na pfedchozi dva typy predloh.

D. Puavodni hry uréené primo pro aktualni soubor DHNP (Petr Maska).

Husa na provazku by méla byt soudobou spolecensky a politicky angaZovanou
¢inoherni scénou reflektujici co nejkriti¢téjsim zplsobem spolecenské déni v(e) (stfedni)
Evropé. Pokud se pokusime o primér v evropském kontextu, usilujeme se stat, co se
spolecenské funkce tyce, brnénskou obdobou berlinské Schaubiihne.

Soucasti uméleckého souboru bude kmenovy dramaturgicko-rezijni tandem (viz.
medailonky clen( kreativniho tymu). Na tvorbé Husy se také bude intenzivné podilet
$éfdramaturg CEDu, a pokud to okolnosti dovoli i umélecky feditel CED. Ctvrta planovana
premiéra pripadne vyrazné hostujici rezijni osobnosti.

Predpokladany pocet premiér: 4/sezona.

2. HabDivadlo

Prechodem ze souborového na projektovy model fungovani by HaDivadlo mélo
ziskat dostatek volného tvarciho prostoru pro uskutecnovani téch nejhrani¢néjsich forem
soucasného a budouciho dramatického uméni. Bez potreby rovnomérné vytézovat herecky
soubor, bez potreby povinné reprizovosti kazdé jednotlivé inscenace se otevira prostor pro
koprodukéni pristup k tvorbé inscenaci, poskytnuti prostoru existujicim tvarcim kolektivam
z oblasti alternativniho divadla. Divadlo by pak bylo de facto vyzkumnym divadelnim
pracovistém, predsunutou hlidkou teatrality osahavajici hranice performativity.
Predpokladany pocet projektu: 4/sezéna.

3. Neverbal/Neverbal/Nonverbal - pracovni nazev
V soucasné dobé neexistuje v Brné zadna profesionalni platforma pro alternativni
pohybové a tanecni divadlo. Sekce Neverbal je nasi odpovédi na nevyrcenou otazku:
,Proc?“ Rozpéti tvorby a dramaturgie pohostinskych predstaveni planujeme od dcisté
tanecnich predstaveni na moderni ¢i soucasné bazi, pres soudobé pohybové divadlo, az po
tanecné herecké produkce typu DV8.




Cilem je také vytvorit na brnénské divadelni mapé prestizni stabilni stanek pro tuto
formu dramatického uméni, lakajici predni evropské produkce. Produkcni i finanéni
narocnost této ambice si plné uvédomujeme.

V idealnim pripadé se pokusime postupné vytvorit minimalni tanecni soubor a
polozit tak zaklad soustredéné koncepcni praci v oblasti, kterou soucasna brnénska scéna
prakticky nenabizi.

Inspiracni zdroje: DV8, Towards the Depth (Krakow), Kibbutz Dance Company atd.
Predpokladany pocet puvodnich projektu: 2-3 / sezona

4. Indigo youth/Mlada krev - pracovni nazev

Otevreny divadelni prostor, ktery bude realizovat vyboje mladych nadéjnych, tedy
nastupujici generace, a mél by vytvaret tolik zadany a potrebny most mezi Cerstvymi
absolventy uméleckych obort (JAMU, DAMU, VSMU, konzervatore, atp.) a profesionalnim
prostfedim. Bude ale také vyhledavat alternativni pociny tvircu, ktefi uz v souc¢asném
kulturnim prostoru plsobi, ovsem mimo divadelni prostfedi a struktury. Mél by také
vyrazné presahovat zanrové skatulky a vtahovat do prostoru CED presahové projekty a
tvarce, sam by mél migrovat z kamenného domu do prostor( a spolupraci v Sirsim smyslu
slova. Platforma by méla nové sméry iniciovat, podchytavat a ponoukat.

Projekty by na profesionalni scéné mély byt debutové nejen pro zGcastnéné tvirce,
ale také pro samotny CED.
Predpokladany pocet puvodnich projektl: 4/sezona

Kreativni tym

Novy zacatek definovany v Uvodu této koncepce vyzaduje priliv nové krve. Proto v
radach naseho kreativniho tymu nefiguruji Zadné hvézdy soucasné Ceské divadelni scény.
Hvézdy museji z nasich rfad a ze zastupu nasich nasledovnik( teprve vzejit. Do uméleckého
vedeni CEDu nominujeme Michala Zetela jako reditele a Petra Masku jako séfdramaturga,
ktefi by se také méli vyrazné podilet na tvorbé Husy na provazku a to spolecné s
mimoradné talentovanym a také vyjimecné mladym dramaturgicko-rezijnim tandemem
Adam Svozil - Kristyna Kosova. V cele sekce Neverbal stane mezinarodné zkuseny
choreograf, tanecnik a pedagog David Strnad. Na svou dosavadni cinnost bude moci
navazat soucasny dramaturg Projektu CED Pavel Badura v tvarci skupiné Indigo youth/
Mlada krev.

Obsazeni postu dramaturga ve skupiné HaDivadlo vzhledem k situaci zjitfené mimo
jiné i pravé probihajicim vybérovym rizenim ponechavame otevrené a v pripadé Uspéchu
se pokusime zahajit jednani s cleny soucasného uméleckého vedeni HaDivadla.

Zasadnim clenem tymu je také soucasna zastupkyné reditele CED Petra Vodickova,
jejiz pravomoce by mély byt v budouci podobé organizace jesté posileny. Jeji znalost
prostredi a provozu organizace povazujeme za kli¢ovou.

Vice o jednotlivych ¢lenech tymu v priloze Medailonky ¢lenl kreativniho tymu.

Rozpocet

Jakakoli aktivita pozadujici profesionalni vystupy na jedné strané, potrebuje na
strané druhé nutné vstupni investici a profesionalni provozni podminky. Pokud je navic
pozadovan vystup veskrze objevny, novy a vyjimecny, je nutné angazovat vyjimecné
tvarce. Domnivame se, Ze vyjimecni tvarci si zasluhuji minimalné stejné podminky jako
jejich kolegové na podobnych pozicich v ostatnich brnénskych divadlech. Velice zbéznym
studiem stavajiciho rozpoctu CED vsak dochazime k zavéru, Ze cela organizace vykazuje
znaky hlubokého podfinancovani.



V prilozeném podrobném rozpoctu dochazime k pozadavku navysit prispévek
zrizovatele priblizné o deset milion( korun rocné.

Nami navrhovana koncepce promény Centra experimentalniho divadla je jisté
razantni a prinejmensim odvazna a ze strany zrizovatele by vyzadovala zasadni podporu
jak financni, tak politickou. Pfechodové obdobi a reorganizace mlze trvat i vice nez dvé
sezony a bude vyzadovat Uzkou spolupraci se zrizovatelem. Mize byt ale prislibem zasadni
pozitivni a progresivni zmény pro celé Brno.

6. kvétna 2018 ve Starém Mésté
MgA. Michal Zetel, Ph.D.
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