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1. POSLANI, VIZE A SDILENE HODNOTY

Narodni divadlo je a musi byt zasadni kulturni instituci nasi zemé.
Jako stéZejni aktér Ceské kultury vytvari prostor pro vznik Spi¢kovych
uméleckych dél, ktera reflektuji a inspiruji nas Zivot. Jako instituce pak
musi patfit k pilitim spolecenského Zivota a byt zaroven aktivnim
hybatelem spolecenského vyvoje. Narodni divadlo zaroven musi mit
trvalou ambici hrat vyznamnou roli minimalné v kontextu evropské
kultury a byt relevantnim partnerem nejlepSich tv(irc( a instituci.

Vzhledem k mimoradnému postaveni divadelni kultury v nasi
historii a klicové roli, kterou zde hralo pravé Narodni divadlo jako idea,
instituce i fenomén, jsou ocekavani spojena zejména s umeéleckymi
vysledky Narodniho divadla enormni. Jako reprezentativni instituce ma za
ukol pecovat o narodni kulturni dédictvi, jako symbolicka ,,prvni scéna“
zemé by pak pro mnohé méla byt v Cele vyvoje umélecky progresivnich
tendenci souc€asnosti. Splnit zaroven oba tyto ukoly je nelehky, pokud ne
primo nemozny ukol, se kterym se ovSem musela, musi a bude muset
vyrovnat kazdd generace divadelnik(.

Pokud je ve Zfizovaci listiné tradice definovana jako ,,ukol ke stdle
novému reseni”, pak uspésné naplnéni tohoto ukolu predpoklada v
jednotlivych ¢astech divadla, zejména v uméleckych souborech, nutnost
pojmenovat konkrétni priority a z nich plynouci cile, nasledné pak dilci
kroky vedouci k jejich naplnéni.

Za klicovy ukol pokladam dlsledné a vytrvalé pokracovani
v transformacnich krocich stavajiciho vedeni Narodniho divadla. Nové
prijaty Zakon o verejnych kulturnich institucich je zasadni pfilezitosti pro
takovou zménu. Jsem hluboce presvédcéeny, Zze preména Narodniho
divadla z rigidni a zastaralé formy prispévkové organizace v moderni
verejnou kulturni instituci, je nezbytnym predpokladem budouciho
rozvoje. Ukolem vedeni bude o nezbytnosti této zmény presvédcit jak
politickou reprezentaci, tak zfizovatele a samozrejmé i vétsinu
zaméstnanc(l. Ruku v ruce s tim by méla jit i hlubsi proména vnit¥ni
struktury a fidicich procesu divadla smértujici k vétsi samostatnosti a
zaroven i vyrazné vyssi odpovédnosti jednotlivych uméleckych soubord,
které vytvareji obsah a jejichz ¢innost zaroven generuje financéni vynosy.
Tyto kroky by mély prispét nejen ke zvyseni efektivity pri nakladani



s verejnymi zdroji, ale zejména k rozvoji hlavniho ukolu Narodniho divadla
— tedy ambiciozni umélecké tvorbé na nejvyssi mozné urovni.

PFi napliiovani tohoto ukolu predpokladam s budoucim uméleckym
vedenim, ale i se vSemi zaméstnanci a spolupracovniky Narodniho
divadla shodu na zakladnich hodnotach a ukolech této instituce:

- Narodni divadlo ma pecovat o klasicky odkaz domdci i
zahrani¢ni divadelni kultury. Musi tak ale Cinit zplsobem, ktery
odpovida zité zkusenosti ¢lovéka 21. stoleti a reflektovat pri tom
spolecensky i esteticky vyvoj.

- Narodni divadlo musi vytvaret prostor pro souc¢asnou tvorbu,
byt instituci otevienou inovativnim myslenkovym i estetickym
proudlim. Ma vytvaret excelentni podminky pro domdci tvlrce,
aby mohli maximalné rozvinout svij talent a zaroven byt
dostatecné otevrené spolupraci s umélci z celého svéta.

- Narodni divadlo je divadlem repertoarového typu. Péce o
repertoar a jeho prlibéznou a promyslenou obnovu a
rozSifovani patfi k hlavnim ukolim uméleckého vedeni.

- Narodni divadlo je divadlem stadlych uméleckych soubord,
jejichz kontinualni prace a rozvoj patfi ke klicovym hodnotam
instituce

- Narodni divadlo je instituci otevienou vSem socialnim i vékovym
vrstvam spolecnosti a aktivné odstraniuje vSechny typy bariér
(fyzické, mentalni, ekonomické) branici potencidlnim divakim
k pristupu k vysledkiim jeho ¢innosti.

- Narodni divadlo je soucasti evropského kulturniho prostoru a
pfi veSkerém svém konani musi mit ambici patfit
k nejkvalitnéjSim institucim svého typu.

- Narodni divadlo ma vzhledem ke svému mimoradnému
postaveni povinnost byt aktivnim a angaZzovanym aktérem
verejného Zivota a byt silnym hlasem divadelni obce, kulturni
verejnosti i reprezentantem Zivého uméni.

- Narodni divadlo musi byt inspirujicim lidrem pfi proméné
kulturnich organizaci v ekologicky udrzitelné a energeticky
usporné instituce, stejny ukol pak ma na poli digitalizace.



- Narodni divadlo jako sebevédoma a moderni instituce svou
kazdodenni ¢innosti vytvari pro své zameéstnance a
spolupracovniky inspirujici prostredi, pe€uje o jejich rozvoj a
zajistuje jim dastojné pracovni podminky.

2. STRATEGICKE CILE

2.1.UMELECKA TVORBA A JEJi ROZVO)

2.1.1. OPERA

Vychozi situace:

Ndrodni divadlo je v evropském kontextu jednim z nejvétsich
opernich producentu. A to jak mnoZstvim premiérovych produkci, tak sSifi
repertodru a kvantitou odehranych repriz. Potreba naplnit Spickovym
obsahem tri rozdilné historické budovy a idedlné i cdst kapacity Nové
scény predstavuje mimordadné ndrocny ukol po strance uméleckeé,
produkcni i financni. Stavajici umélecky reditel Opery uskutecnil fadu
cennych krokd, které postupné vraci operni soubor na mapu prednich
evropskych opernich scén.

Situace vznikla - v mnoha podstatnych aspektech nedomyslenym -
spojenim souborti opery Ndrodniho divadla a Stdtni opery v roce 2012
postavila oba soubory i vedeni celého ND pred problémy, jejichZ reseni
stdle probihd. Kromé toho se soubor musi vyrovndvat s nedostatecnymi a
zastaralymi vyrobnimi kapacitami, které plsobi provozni problémy
celému ND. Navic nemad operni soubor k dispozici kvalitni zkusebni
prostory odpovidajici jeho opravnénym potrebam.

Strategické cile pro nasledujici obdobi:

Uspésny rozvoj operni tvorby v Narodnim divadle predpoklada
silnou a umélecky erudovanou vid¢i osobnost, ktera s jasnou podporou
Generalniho reditele a zfizovatele dokaze postupnymi promyslenymi
kroky najit prlise¢ik mnohdy velmi protichldnych zajmu jednotlivych
aktéru. P¥i realizaci naseho konceptu musi byt vSem partikuldrnim
zajmUm nadrazeno vytvoreni podminek pro excelentni tvorbu, ktera



bude mit potencial oslovit dostatecné mnozstvi domaciho i zahrani¢niho
publika. Mandat stavajiciho séfa Per Boye Hansena kondi v |été roku
2028. Proto chci do ¢ela operniho souboru privést Jifiho Hefmana, se
kterym na misto $éfdramaturgyné pfijde Patricie Castkova.

Koncept rozvoje operniho souboru vychazi z potreby konsolidace
uméleckého potencidlu nikoli skrze direktivné nafizené sjednoceni, ale
cestou postupného sblizovani a uzsi kooperace orchestralnich a
sborovych téles pfi spolupraci na velkych spolec¢nych projektech a pfi
tvorbé s vyznamnymi dirigentskymi a rezisérskymi osobnostmi, které
budou pracovat se vsemi slozkami operniho souboru. Cilem je pokracovat
ve sblizovani obou soubor, které v tuto chvili jiz pod jednim uméleckym
vedenim sdili spole¢ny solisticky ansambl, ale zaroven dva samostatné
orchestry a sborova télesa. Idea jednoho souboru neznamena okamzité
slouceni, ale postupné propojovani, které umeélecky zastfesuje jeden
umeélecky séf s jednim uméleckym programem, jeden hudebni feditel a
jeden séfdramaturg. Zaroven je cilem posileni spole¢né a vdomacim i
mezinarodnim kontextu jednoznacné Citelné znacky operniho souboru
ND.

Kontinualni prace se stalym ansamblem ceskych i zahranicnich
s6listd bude zadkladnim vychodiskem pro dramaturgické a repertoarové
smérovani. Chceme stavét repertoar tak, aby nejen naplnoval cile
predurcené historickou roli ND, ale zaroven napomahal uméleckému
rozvoji opery jako relevantniho uméleckého druhu pro soucasnou
spolecnost. Cilem je rGst umélecké kvality prostifednictvim spoluprace
s vyznamnymi domacimi i zahrani¢nimi osobnostmi tak ,aby repertoar
souboru zahrnoval riizné generacni pohledy na operu.

Hlavnimi dramaturgickymi liniemi budou:
- rozSiteni svétového repertoaru o velka operni dila 20. a 21. stoleti (T.
Adés, G. Benjamin, K. Saariaho, K. Penderecki, P. Glass, B. MartinG a dalsi
cesti i svétovi autofi)
- iniciovani vzniku novych opernich dél prostfednictvim objednavek primo
pro soubor se zacilenim nejen na dospélého ale i détského divaka
- rozSifeni repertoaru o barokni a klasicistni operu formou festivalu
zaloZzeném na geniu loci — Praha jako misto spjaté s Mozartem — ve



spolupraci se specialisty na poucenou historickou interpretaci se
zapojenim viech divadelnich domu — ND, SOP a Stavovského divadla

- rozvoj ¢eského repertodru skrze obnovu titul(l a nové inscenacni
pohledy

- zafazeni belcantového repertoaru (V. Bellini, G. Rossini, G. Donizetti ad.),
jako idealni pfrilezitosti pro vychovu mladé pévecké generace

- vybudovani repertoaru pro détského divaka

- pravidelné uvadéni velkych oratorii v koncertni i scénické podobé, prace
s orchestrem na komornich i velkych instrumentalnich koncertech jako
investice do rozvijeni uméleckého potencidlu télesa

- navazani spoluprace s ¢inohernim souborem na poli scénickych
melodramd

Dramaturgické smérovani bude podporeno i Upravou rozdéleni
repertoaru mezi jednotlivymi domy, ve kterych operni soubor ND hraje.
Cilem je hrani v budovach nejen podle historickych zvyklosti, ale tak, aby
to prineslo co nejvétsi umélecky dopad. Nelze se trvale svazovat jen s
tradi¢nimi vychodisky jednotlivych budov a jejich repertoaru. Jsme
presvédceni, Ze je potfeba otevrit dramaturgii novému pohledu s
inscenacemi, které nejsou zatizeny historickymi zvyklostmi. Zaroven
chceme rozsifit aktivity operniho souboru mimo budovy ND na netradi¢ni
a zajimava mista s cilem privést nového divaka k opere a soucasné
rozvinout inscenacni potencial vybranych dél.

Velky dlraz bude ptirozené kladen na mezinarodni spolupraci.
Zapojeni zahranic¢nich tvarcd je jiz zcela samoziejmé, chceme pokracovat
v rozvoji koprodukci s prestiznimi partnery z prednich evropskych
opernich domU. Soucdsti téchto plant musi byt i pravidelné vytvareni
kvalitnich zaznam profilovych inscenaci a jejich sdileni s domacim i
mezindrodnim publikem.

Zvysovani umélecké kvality je podminéno ziskanim adekvatnich
zkuSebnich prostort pro vsechny slozky operni souboru. Soucasné
zkusebni prostory naprosto nevyhovuji potfebam velkych opernich téles
a vznikajicich inscenaci. Spolu s tim je tfeba nabidnout orchestralnim a
sborovym télesim moznost dalSiho uméleckého rozvoje. Chceme



pfipravit program regenerace sboru se zamérenim na rozvoj kvality
peévecké i herecké a pohybové.

Za samozrejmost povazujeme propojeni aktivit souboru s
umeéleckymi Skolami. Vychovu nové umélecké generace chceme
realizovat prostfednictvim zapojeni studentl konzervatore a AMU do
inscenaci at jiz v orchestru, zapojenim do inscenacnich tymu formou
asistence, nebo vybérem studentl péveckych obor( z poslednich ro¢nikd
a absolventll na zakladé predzpivani. Vybrani pévci by pak formou
placené staze ziskali moznost Ucasti na projektech ve dvou sezénach, coz
umozni nejen jejich dalsi rist, ale zarovent moznost podchytit talentované
umélce s vyhledem na jejich pfipadné angazma.

(tato pasdzZ byla vypracovdna ve spoluprdci s Jifim Hefrmanem a Patricii
Cdstkovou)

2.1.2. CINOHRA

Vychozi situace:

Na konci piisobeni Daniely Spinar doslo ze strany vedeni souboru,
zfejmé i pod intenzivnim vlivem pandemie covidu, k zdsadnimu
zpochybnéni ideje stalého uméleckého souboru a repertodrového provozu
divadla. Soucasné umélecké vedeni tandemu SKUTR ve své koncepci
reflektuje intenzivni proménu celého kulturniho , ekosystéemu®, jehoZ je
Ndrodni divadlo jako instituce nedilnou soucdsti. PfestoZe rada jinych
pracovnich pfilezitosti znesnadriuje péci o umélecky soubor, zejména
pokud jde o diraz na ansadmblovou souhru a hleddni specifického
uméleckého stylu, poklddaji to za stéZejni ukol, stejné jako budovadni
repertodru v Citelnych dramaturgickych liniich vazanych na jednotlivé
domy, ve kterych Cinohra ND psobi.

Vzhledem k tomu, Ze soucasné vedeni souboru aktudlné jesté neni
ani v poloviné svého manddtu, nepokladam za seridzni provadét zasadni
hodnoceni, pfestoze s mnoha vychodisky, které Martin Kukucka a Lukds
Trpisovsky vtélili do své koncepce, souhlasim a jako ¢len vybérové komise
jsem byl pfitomen jejich volbé do ¢ela cinoherniho souboru. Cinohra
Ndrodniho divadla se pod jejich vedenim tési nezpochybnitelnému



divackému zdjmu, oslovuje Siroké spektrum publika, snazi se byt
spolecensky aktivnim hracem, ddva velky prostor soucasné dramatice i
nastupujici umélecké generaci a zdroven naplnuje i ocekavani spojend
s péci o odkaz generaci svych predchidca.

Strategické cile pro nasledujici obdobi:

Protoze jsem zastancem evolucnich zmén v divadelnim organismu
a uvédomuji si, jak je zejména pro velké divadelni domy vyznamna
kontinuita spolecné prace, pokladam za spravné provést spolu se
stavajicim Generalnim feditelem v prabéhu sezény 2025/26 (nejlépe ve
chvili, kdy jiz bude pfipraven dramaturgicky plan na sezénu 2026/27)
evaluaci pGsobeni aktualniho uméleckého vedeni Cinohry ND, kterd by
meéla byt spojena s diskusi o jejich chuti pripadné pokracovat v zapocaté
praci v nasledujicim funkénim obdobi od sezény 2028/29. Zaroven chci
vést paralelni diskuse s klicovymi aktéry ceského Cinoherniho divadla ze
zfizovanych i nezfizovanych scén o jejich predstavach spoluprace
s Narodnim divadlem. Na zakladé tohoto procesu pak v adekvatnim
predstihu zverejnim tym, ktery by vedl| ¢inoherni soubor po mém nastupu
do funkce Generalniho reditele.

Elementarnimi predpoklady pro funkéni a smysluplnou spolupraci
pro mne bude sdileni zakladnich vychodisek:

- Du0véra v princip ansamblového divadla, jako jednoho z klicovych
specifik stfredoevropského divadla.

- Potreba provérovat Zivotaschopnost divadla dramatu, at uz v podobé
soucasnych jevistnich interpretaci klasické a moderni divadelni
literatury domaci i zahranicni nebo uvadénim soucasnych
dramatickych textl ve vSech jejich podobdch a formach, véetné
aktivni iniciace jejich vzniku.

- Potfeba a schopnost vytvaret vyrazny a specificky styl Cinohry
Narodniho divadla, Citelny v kontextu ¢eského divadla a
konkurenceschopny v mezinarodnim divadelnim prostredi.

- Ambice oslovit z jevist Narodniho divadla nejsirsi divackou obec pfi
zachovani nejvyssi umélecké kvality.



Uvédomuiji si, Ze postaveni souboru Cinohry je zarovef vyluéné,
vzhledem k étosu, ktery nese prislusnost ke svazku Narodniho divadla.
Tvorba souboru je zaroven soucasti nesmirné pestrého a vysoce
konkurenéniho prostredi prazské divadelni sité — i proto vyse zd(raziuiji
nutnost hledani specifického souborového stylu a promyslenou
spolupraci s konkrétnim okruhem inscenatorq, ktefi by tento styl spolu
s uméleckym vedenim souboru precizovali. S tim souvisi i potfeba
vytvoreni takovych pracovnich podminek, aby ¢lenstvi v souboru Cinohry
ND bylo kromé prestize pro jeho Cleny i hlavni pracovni naplini.

Zasadnim ukolem vedeni Cinohry ND pak bude promyslet a umélecky
a divacky prosadit programovou napln Nové scény po ukonceni jeji
rekonstrukce. Tato zasadni investice do infrastruktury Narodniho divadla
da vzniknout prvnimu skutecné novému a modernimu vefejnému divadlu
v hlavnim mésté v porevolucnim obdobi. Vérim, Ze tato udalost bude
zadsadnim impulsem zejména pro rozvoj a profilaci Cinohry ND.

2.1.3. BALET

Vychozi situace:

Baletni soubor Ndrodniho divadla pod uméleckym vedenim Filipa
Barankiewicze, jehoZ kontrakt konci v roce 2026, je bezpochyby svou
kvalitou i velikosti prvnim tanecnim souborem v zemi. Mad k tomu po
vSech strankdch nejlepsi podminky. Nabizi Siroky repertodr klasickych
baletnich inscenaci. Soucdsti programové nabidky jsou i tituly soucasného
tanecniho uméni. Prostor pro domdci choreografy mezi tvirci novych
inscenaci je zfetelné mensi, neZ jaky dostdvaji tvurci ze zahranici. Nelze
Fici, Ze by bylo mozZné sledovat cestu za specifickym stylem praZského
souboru, nebo néjakou vyhranénou uméleckou vizi, jako tomu bylo
napriklad za uméleckého vedeni Petra Zusky. Presto jde o cestu, kterd je
diky produkcim spickovych dél, mimoradné divdcky uspésnad a baletni
soubor se tési vysokému renomé i v zahranici.

Strategické cile pro dalsi obdobi:

Pro vedeni baletniho souboru pocitam s jednim z mych nejblizsich
spolupracovnikd v NdB — Mdriem Radacovskym. Spoleéné jsme ve shodé,



ze hlavnim ukolem bude smérovat soubor k evropské Spicce jak z hlediska
kvality tanecCniho ztvarnéni, tak z hlediska hloubky a komplexnosti
interpretace zejména sélovych roli. Klicovy pfi tom zlstane fakt, Ze pUjde
i nadale o budovani souboru, jako zasadni hodnoty evropské divadelni
kultury.

Tento Ukol bude pfirozené naplfiovan postupnymi kroky. Vzhledem
k dostatecné velikosti souboru dojde v prvni fadé k zhodnoceni efektivity
jeho struktury tak, aby se jeho klicovi ¢lenové dostdvali dostatecné casto
na jevisté a stali se atraktivnimi tvaremi souboru. Pfi tvorbé
dramaturgickych plan( bude bran zietel na to, aby vSichni ¢lenové
souboru méli dostatek prilezitosti k uméleckému rdstu. Zaroven bude
tfeba vytvorit takové (predevsim financéni) podminky, aby byl soubor
Baletu ND pfi angaZovani zejména sélovych tanecnik
konkurenceschopny v mimoradné kompetitivnim a vysoce propojeném
mezinarodnim prostredi.

Planujeme vyrazné rozsifit dramaturgicky zabér souboru. Aktualni
rozsah klasického repertodru zahrnuje vétsinu stéZzejnich titul(. Pfi jeho
postupné obméné budeme dbat na rozsiteni choreografickych pohledu,
véetné razantnéjsich verzi soucasnych tvurct, které mohou byt velmi
atraktivni pro tu ¢ast publika, ktera by ke klasickému baletu hledala cestu
obtiznéji.

Predpokladame vyrazné vyssi podil sou¢asného tanec¢niho umeéni.
Balet Narodniho divadla by mél mit ambice vytvaret velké plvodni
celovecerni inscenace. Mnohem vétsi prostor, nez doposud vytvorime
pro domaci tvlirce, mezi které bychom radi pocitali i ¢leny tanec¢niho
souboru v ramci budovani jejich druhych kariér. Inscenace hovofici
nejsoucasnéjsim tanecnim jazykem by se mély stat pevnou soucasti
repertoaru Nové scény.

Na zakladé vlastnich vynikajicich zkusenosti planujeme vytvorit
juniorsky balet jako soucast baletniho souboru. Tato platforma umozni
start profesiondlni tanecni kariéry nejmladsi generaci a bude pfirozenou
mezifazi pred pfipadnym (a Zadoucim) angazovanim do hlavniho
souboru. Existence juniorského baletu vytvari choreografické prilezitosti
pro nastupujici generaci tvarc(, véetné téch, ktefi jsou jiz ¢leny hlavniho



souboru. Generacni spfiznénost pak programoveé otevira dvere
k tane¢nimu uméni nejmladsi generaci divaka.

(tato pasdZ byla vypracovdna ve spoluprdci s Mdriem Radacovskym)

2.1.4. LATERNA MAGIKA

Vychozi situace:

Na zdkladé uspésného projektu pro Expo 58 byla ustavena Laterna
Magika jako ,,vyzkumnad“ scéna Narodniho divadla s vlastnim uméleckym
vedenim. MizZeme byt hrdi na to, Ze pod vedenim legend ceského
divadelnictvi Alfréda Radoka a Josefa Svobody vzniklo jedno
Z nejprogresivnéjsich divadel své doby v podobé prvniho multimedialniho
divadla na svéte.

Po vice nez Sedesdti letech se naprostad vétsina téchto, ve své dobé
novdtorskych postupd, stala pfirozenou soucdsti divadelni tvorby.
Soucasni divadelnici je jiz zcela béZné zapojuji do svych dél. Umélecké
vedeni Laterny Magiky nabizi dnes rizné typy multiZzdnrovych projektd,
které se snaZi kreativné spojovat rtizné umélecké Zanry a vytvdret v duchu
progresivnich ideji ,,otct zakladatel(i” inscenace reflektujici promény
soucasného svéta. Tyto inscenace maji své nezpochybnitelné kvality a
potencidl privadét do Narodniho divadla ,,prvodivaky”. Nelze vsak rici, Ze
aktudlni produkce Laterny Magiky srovnatelné obstoji vedle spickovych
evropskych produkci postavenych na masivnim vyulZiti jevistnich
technologii, nebo Ze by v této oblasti dokonce uddvaly trendy, jako
v minulosti.

Strategicky ukol pro dalsi obdobi:

Jsem hluboce presvédceny, Ze zejména v souvislosti s otevienim
Nové scény po generdlni rekonstrukci, bude tfeba vést vdaznou debatu o
smysluplné budoucnosti Laterny Magiky. A se v$i odpovédnosti se ptat,
zda se zakladatelsky étos zcela pfirozené nevycerpal.

Je zcela legitimni premyslet o tom, zda pfi vyvoji programové
naplné Nové scény po rekonstrukci by roli Laterny magiky nemély
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v konkrétnich inscenacich naplno prevzit soubory ¢inohry, baletu a opery.
Lze predpokladat, Ze tvlrci téchto souboru stejné jako jejich kolegové

z celého svéta budou chtit vyuzivat veskerych technologickych moznosti
na Nové scéne v takové mire, ktera maximalné zesili ucinek jejich
vypoveédi.

Soucasny tym Laterny Magiky tvori jen maly pocet kmenovych
zaméstnancl. To umozZiuje pfipadné transformovat LM na produkéni
centrum, které by Narodnimu divadlu umozZnilo stat se soucasti
narocnéjsich mezinarodnich koprodukénich projektl s velkym zapojenim
externich spolupracovnikd.

2. 2 STRATEGIE ODBORNYCH CINNOSTI

2.2.1 EDUKACNI AKTIVITY (ND+)

Vychozi situace

Edukacni programy vsech uméleckych soubord, které jsou
v soucasnosti sdruZzeny pod znackou ND+ jsou jednou z nejcennéjsich
rozvojovych aktivit Narodniho divadla. Potésujicim faktem je i skutecnost,
Ze jde o programy velmi Zadané. Aktivity jsou poucené rozvijeny v souladu
s nejlepsi praxi evropskych divadelnich dom jako klicovy prvek budovadni
a rozSifovani novych generaci publika.

Strategické ukoly pro dalsi obdobi

Protoze pokladam edukacéni aktivity za jeden ze zasadnich ndastroju
rozvoje kulturni instituce, ktera si je vedoma své Siroké spolecenské
odpovédnosti, chtél bych navazat na kroky stavajiciho vedeni a rozsifovat
prostor a zdroje pro tyto programy. Bude to velmi dllezité i proto, Ze
v pripravovanych novych Ramcové vzdélavacich programech, je divadlo
(vedle hudby, tance, filmu a vytvarného uméni) pevnou soucasti pétice
uméleckych obord, které spole¢né sméruji k budovani a rozvoji kulturnich
kompetenci a soucasné podporuji ziskavani kompetenci ostatnich.

Po dokonceni rekonstrukce Nové scény Ize oCekavat vétsi mnozstvi
téchto aktivit diky novym prostorovym kapacitam pro né jednoznacné
dedikovanym. V té souvislosti bude zahodno uvazovat o organizacnim
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osamostatnéni a vytvoreni lektorského centra. Zaroven bude treba
vytvorit funkéni a flexibilni model jeho Fizeni a organizace, protoze
vétsina programl by méla nade vsi pochybnost i nadale vznikat v co
nejtésnéjsi spolupraci s uméleckymi soubory.

2.2.2. ZAHRANICNI AKTIVITY

Narodni divadlo by mélo aktivné naplhovat preambuli Zfizovaci
listiny — totiZ, Ze je reprezentativni scénou Ceské republiky — i na poli
mezinarodni spoluprace. Na zakladé pozitivni zkuSenosti z NdB a po
detailnéjsSim seznameni s organizaci téchto aktivit v Narodnim divadle,
bych rad zfidil samostatné Zahranicni oddéleni, které by v tésné
spolupraci s vedenim uméleckych soubor( vyhledavalo moznosti
zahranicni spoluprace — a to jak v podobé uméleckého hostovani, které
by predstavilo produkci Narodniho divadla na prestiznich platformach v
zahranici, tak prilezitosti pro vznik koprodukénich inscenacnich projekt(
se Spickovymi kulturnimi institucemi v Evropé i mimo ni. Nasledné by pak
bylo erudovanym partnerem pro naro¢né administrativni a smluvni
oSetreni téchto aktivit.

Cilem je pokracovat v posilovani postaveni Narodniho divadla ve
spolecenstvi zejména evropskych divadel.

2.2.3 ARCHIVNI A VYZKUMNE AKTIVITY

Nedilnou soucasti Narodniho divadla je jeho bohaty historicky
archiv s trvale se rozruastajicimi vzacnymi fondy. Pokladdam za podstatné
vénovat pozornost a podporu i této ¢innosti ND. Vzhledem k povaze
archivni prace je nutné pro jeho pracovniky vytvorit dlouhodobé
predvidatelné prostredi a alokovat pfimérené zdroje, které by umoznily
rozvijet Archiv Narodniho divadla jako moderni zakladnu uchovani
spolecné historické pameéti, s akcentem na rozSifovani pfistupnosti jeho
fond(, véetné pristupt dalkovych.

Za zvazeni by vyhledové jisté stdlo i vyraznéjsi rozsifeni téchto
aktivit o vlastni ¢innost badatelskou a vyzkumnou.
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3. INVESTICNI STRATEGIE

Po dokonceni rekonstrukce Nové scény bude hlavnim Ukolem
vybudovani Servisniho centra Narodniho divadla v Karliné. Stavajici
vyrobni a provozni infrastruktura dlouhodobé nevyhovuje potfebam
moderniho divadla a stava se ¢im dal vétsi brzdou v rozvoji instituce.
Dilenské (a nasledné i jevistni) provozy trpi absenci vlastni montazni
haly pro kompletovani ndro¢nych scénickych dekoraci. Umélecké
soubory jsou pak limitovany pfi pfipravé novych inscenaci
nedostatkem zkuSebniho ¢asu na jevistich historickych budov.
Vybudovani Servisniho centra, jehoz soucasti musi byt zkusebny ve
velikosti jevist jednotlivych historickych budov, kde bude mozno
dovést zkuSebni proces do pokrocilé faze pripravy, véetné montaznich
a technickych zkousek, by rozhodujicim zplsobem ptispélo k vyreseni
zdsadnich problém, se kterymi se provoz Narodniho divadla a jeho
tvarci dlouha desetileti potykaji.

Po dokonceni planované rekonstrukce Nové scény bude potreba
realizovat vyménu technologii horni sféry Stavovského divadla a
spodni sféry historické budovy ND. Vzhledem k tomu, Ze takto
narocné akce budou vyzadovat delsi ¢as nez prinaseji klasické
divadelni prazdniny, bude tfeba peclivé naplanovat harmonogram
uzavreni prislusnych budov a propocitat dopad do hospodareni
instituce. Snizeny vykon by alespon ¢astecné mohla nahradit pravé
Nova scéna.

Vzhledem k rozsahu svéreného majetku, ktery Narodni divadlo
obhospodaruje, je zasadni pribézna a promyslend obnova a
udrZovani vSech nemovitosti a jevistnich technologii. Zejména
zanedbdavani obmény technologického vybaveni divadelnich budov
(svételny a zvukovy park, projekéni systémy atd.) by vedlo
k zaostdvani instituce, jeji postupné vyrazovani z mezinarodniho
umeéleckého provozu a ve vysledku by vedlo jen k prodrazeni
odkladanych krok(. Pti sestavovani rozpoctu bude tedy tfeba i do
budoucna zachovat dostatecné zdroje pro investicni ¢innost, kterou
ma Narodni divadlo za stavajiciho vedeni kvalitné nastavenou a
nedomnivam se, Ze je tfeba do budoucna Cinit zasadni zmény. Za
uzitecny bych nicméné pokladal intenzivni dialog mezi vedoucimi
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prislusnych provozi zodpovédnych i za technologicky rozvoj s
vedenim uméleckych soubord, resp. s klicovymi profesemi
inscenacnich tymu (scénografové, svételni a zvukovi designéri), aby
tato Cinnost byla maximalné efektivni a vychazela jak

z technologického pokroku, tak z konkrétnich potrfeb uméleckych
soubor( a jejich tvarch. Vzhledem k tomu, Ze investi¢ni plany
prochazeji pravidelnou revizi a aktualizaci a dopady jejich realizace
jsou dlouhodobé, rad bych se v pfipadé svého jmenovani podilel jiz
s predstihem na jejich tvorbé.

FINANCNI STRATEGIE

Narodni divadlo dlouhodobé vykazuje vdomacim i evropském
kontextu nebyvale vysokou miru sobéstacnosti. To je samozrejmé
pozitivni skutecnost, ktera do znacné miry zvysuje stabilitu organizace
v dynamicky se ménicim vnéjsim prostredi. Vysoka mira sobéstacnosti
diky vynosim z vlastnich vykon( ovSsem vytvari enormni tlak na
maximalni vyuziti jeviStniho ¢asu a prostoru, véetné personalnich
zdrojG. Tento tlak spolu s vySe popsanymi neadekvatnimi kapacitami
zkuSebnich a vyrobnich prostor se ovsem propisuje do extrémné
naro¢ného procesu planovani hlavnich ¢innosti (zejm. pfiprava
novych inscenaci a sestavovani hraciho planu) a limituje tolik
potiebnou flexibilitu tviréiho procesu. Vytvari se tak napéti mezi
nutnosti vytvorit adekvatni podminky pro uméleckou praci a
potifebou generovat prijmy. Tento tlak je jesté zvySovan provoznim
modelem Narodniho divadla, ve kterém vsechny soubory sdileji
kapacity vSech budov a ktery vzhledem k sile historické tradice a
obecnému ocekavani, dojde zmény jen velmi obtizné — byt i to je
velmi zadouci.

Prestoze se da oCekavat, ze vybudovani Servisniho centra velkou
Cast tohoto tlaku odstrani, pokladam za nezbytné sebrat odvahu ke
zméné procesniho usporadani Narodniho divadla a spolu
s transformaci na verejnou kulturni instituci prejit i k takovému
modelu finan¢niho fizeni, ktery pfinese rovnovahu mezi vytvarenim
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podminek k tvorbé a potrebou stabilniho a silného ekonomického
vykonu.

Vzhledem k limitovanému rozsahu této koncepce a bez detailni
znalosti chodu instituce Ize zjednodusené fici, Ze Narodni divadlo by
mélo smérovat k modelu, kdy umélecké soubory, které ze svych
vykonU generuji vynosy, si za tyto zdroje obstaravaji z dalSich
»stredisek” ND potfebné kapacity pro svou ¢innost (vyrobni kapacity
dekoracnich a kostymnich dilen, zkusebni i hraci ¢as na jevistich,
personalni kapacity umélecko — technického provozu atd.).

Narodni divadlo ma vypracovany sofistikovany a mimoradné
Uspésny fundrisingovy program, ve kterém je nutno dlsledné
pokracovat a rozvijet ho.

V souvislosti s finanénim fizenim poklddam za mimoradné dilezité,
aby vyhledové doslo k narovnani platovych podminek na
srovnatelnych pracovnich pozicich mezi erbovnimi institucemi
zfizovanymi MKCR. Pokud je opravnéné vyzadovan $pickovy vykon
Narodniho divadla, je po aktualni inflaéni zkuSenosti vice nez zadouci,
aby byl ustaven princip trvalého kryti inflanich narGstG. Takovy
proaktivni pristup zfizovatele zajisti stabilni prostredi pro chod vlastni
instituce. Pred svym pripadnym nastupem do funkce Generdlniho
feditele ND bych velmi ocenil revizi pfipadnych systémovych vnitrnich
dluht v rozpoc¢tu Narodniho divadla a jejich aktivni reseni.

5. PERSONALNIi STRATEGIE

V predchozim textu jsem jiz nastinil, jak bych si predstavoval obsazeni
klicovych mist feditel(l uméleckych soubor(. ProtoZe jsem presvédceny,
ze pro instituce typu Narodniho divadla jsou mnohem vyhodnéjsi zmény
evolucniho typu, rad bych soucasné navazal spolupraci také s dalSimi
Cleny nejuzsiho vedeni divadla a véfim, ze najdeme spolecnou rec,
abychom mohli pokracovat v dalsi praci spolecné.

V personalni oblasti bude vSak v nejblizsich letech stat Narodni
divadlo pred rfadou velkych vyzev. ND je soucdsti vysoce konkurencniho
pracovniho trhu hlavniho mésta, v pripadé nékterych uméleckych profesi
pak trhu mezinarodniho. PfestoZe jsou s vykonem Ndarodniho divadla
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spojena maximalni o¢ekdvani, jsou moznosti jeho personalni politiky

zasadné limitovany statni regulaci at uz v podobé platovych tabulek,

které se v radé pracovnich kategorii dlouhou dobu miji s realitou

pracovniho trhu, nebo v podobé centralné nafizovaného mzdové limitu.

Pokud bude stat jako zfizovatel Narodniho divadla chtit, aby tato erbovni
instituce byla konkurenceschopna, bude treba pfijmout fadu opatreni:

V pripadé uméleckych profesi umoznit takové ohodnoceni, které
odpovida realité daného sektoru. Zejména v pripadé baletniho
souboru a solistického ansamblu opery je Narodni divadlo soucasti
mezinarodniho pracovniho trhu a mize ,, hrat jen takovou ligu®, na
kterou staci jeho mzdové moznosti. V pripadé ¢inoherniho souboru je
tfeba nabidnout takové ohodnoceni, aby angazma v souboru bylo pro
vSechny herce pracovni prioritou. V pripadé kolektivnich téles opery
by pak bylo zdhodno, aby platové ohodnoceni umozriovalo dustojny
zivot v hlavnim mésté bez nutnosti dalSich pracovnich dvazkl a
zaroven korespondovalo s odmeénovanim ve srovnatelnych statnich
institucich.

Mnoha prazska divadla jiz delSi dobu upozoriuji na zasadni problém
se ziskavanim a udrzenim pracovnik( jevistniho provozu (jevistni
technici, osvétlovaci, zvukafri, gardorobiérky, maskérky...). Pokud
Narodni divadlo nebude schopné vytvorit pro své zaméstnance takové
podminky, které je na mistech dlouhodobé udrzi, bude tfeba v zajmu
zachovani ¢innosti divadla hledat jiny provozni model zajisténi téchto
sluZzeb. | v této kategorii zaméstnancu je tedy tfeba pocitat s vyraznym
nardstem odménovani a s tim souvisejici potiebu finanéniho kryti ze
strany zfizovatele.

S proménou ocekdvani a Zivotnich cill nejmladsi generace se jevi jako
redlny problém zajisténi novych pracovnikl pro vysoce specializované
profese v umélecké vyrobé (dekoracni dilny, vyroba kostym, rekvizit a
vldasenek). Narodni divadlo by vyhledové mélo vypracovat strategii, jak
v jesté intenzivnéjsi spolupraci se strednimi Skolami nez doposud
vychovavat nové spolupracovniky v téchto oborech. Je vysoce
pravdépodobné, ze ND bude muset iniciovat otevreni
specializovanych ucénovskych obor(. Inspiraci mlze byt propracovany
systém videnského divadelniho holdingu.
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- Narodni divadlo by mélo i nadale rozvijet spolupraci s témi vysokymi
Skolami, které vzdélavaji profesionaly, ktefi by v budoucnu mohli stat
cennymi spolupracovniky instituce — AMU, JAMU, CVUT, VSE...

- Prfirozenou soucasti personalni politiky by mél byt i efektivni systém
trvalého profesniho vzdélavani klicovych zaméstnancu a
promysleného zlepSovani pracovnich podminek vSech zaméstnancu
(napft. podpora fungujici détské skupiny, preventivni aktivity proti
patologickym jevlim na pracovisti apod.) v souladu s principy moderni
personalni prace.

- Vzhledem k dynamickym spolecenskym proménam musi byt Narodni
divadlo pripraveno k posilovani pripadné vytvareni zcela novych
pracovnich pozic (napfriklad pro oblast digitalizace nebo
enviromentdlnich strategii).

6. OBCHODNi A MARKETINGOVA STRATEGIE

Ekonomické vysledky Narodniho divadla jsou dlikazem toho, Ze
dlouhodobé nastavena obchodni a marketingova strategie je Uspésna.
Neni tedy zdsadni dlivod provadét radikalni zmény v tom, co funguje.
Nicméné i v této oblasti musi ND umét na vSechny spolecenské zmény
pruzné reagovat a maximalné efektivné a kreativné vyuzivat moderni
formy komunikace se svymi divaky. Narodni divadlo by pravé vzhledem ke
své velikosti a svym moZnostem mélo byt v této oblasti prikopnikem pro
ostatni kulturni instituce. Stejnou ambici by mélo mit (a ma) i z hlediska
své vizudlni prezentace, coz je nikdy nekoncici proces.

Na zakladé detailni analyzy prodeje bych velmi vazné uvazoval o
zavedeni dynamického vstupného. Tento obchodni model se v mém
stdvajicim puUsobisti velmi osvédcil. Spravné nastaveny systém na jedné
strané zvysi pfistupnost nizkoprijmovym skupinam, na strané druhé
umoznuje pruzné zvysovat ceny vstupného a celkové prijmy z prodeje
vstupenek. Zkusenosti Ceskych i zahranic¢nich divadel, které tento systém
zavedly, opakované potvrzuji moznost vyrazného navyseni prijmu. To by
v pripadé Narodniho divadla mohlo pfispét i k redukci vySe zminovaného
tlaku na maximalni pocet odehranych predstaveni.
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V této souvislosti a vzhledem k velikosti objemu vlastnich trzeb je
na zvazeni, zda by Narodni divadlo nemélo mit samostatnou pozici
obchodniho reditele, ktery by tyto agendy spravoval s maximalni (idealné
silné byznysovou) erudici.

SHRNUTI:

Narodni divadlo by mélo smérovat k moderni verejné kulturni instituci, ktera
bude sofistikované ¢lenéna a dlsledné financné Fizena. Bude mit adekvatné
zaplacené kmenové zaméstnance a dostatecné financni zdroje umoznujici
Sirokou mezinarodni spolupraci. Narodni divadlo musi mit ambici byt
respektovanym partnerem na evropské kulturni scéné. Jeho provozni a
produkcni zazemi bude odpovidat narokiim erbovni kulturni instituce a
pozadavkim divadla 21. stoleti.

Predlozena koncepce predpokladd, ze pokud budu jmenovan Generalnim
reditelem Narodniho divadla, ziskam mandat k realizaci vyznamnych
transformacnich kroki uvnitf organizace, véetné zmény z prispévkové
organizace statu na verejnou kulturni instituci a Zze ze strany zfizovatele bude
vule mne v tomto usili podporovat.

Pokud bude tato koncepce shledana jako dostatecné nosna pro budouci
rozvoj Narodniho divadla a bude mi svéfena dlivéra tuto instituci vést, pfijmu
tento ukol se vsi pokorou a zodpovédnosti, ktera mu nalezi, a bude mi velkym
potésenim vénovat svij ¢as a energii tomuto divadlu a lidem, ktefi v ném
pracuiji.
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